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1. DADOS GERAIS
1.1LOCALIZACAO
Campus Universitario Darcy Ribeiro, Bloco ‘B’ do antigo CEBRASPE.
1.2HORARIO DE FUNCIONAMENTO
Segunda a sexta-feira, das 7h as 19h.
1.30RGANOGRAMA

A Secretaria de Infraestrutura - INFRA - é 6rgdo auxiliar da Reitoria
(lll, art. 26, Estatuto da UnB), criada por meio da resolugdo n° 17/2017 do
Conselho Universitario da UnB — CONSUNI (1054803). Foi criada em
decorréncia da necessidade de reorganizar e o aprimorar o funcionamento de

espacos da Universidade de Brasilia — UnB.

A estrutura organizacional da INFRA foi aprovada, em 01 de junho de
2022, através do ATO DA REITORIA N° 0584/2022 e € composta por trés
diretorias: o Centro de Planejamento Oscar Niemeyer (CEPLAN), a Diretoria de
Obras (DOB) e a Diretoria de Manutencédo (DIMAP). O organograma da INFRA
€ composta por:

I. Secretaria de Infraestrutura;
II. Coordenacao Administrativa (CAdm);
. Diretoria do Centro de Planejamento Oscar Niemeyer (CEPLAN):
a) Geréncia de Projetos (GProj).
IV. Diretoria de Obras (DOB):
a) Geréncia de Fiscalizacdo (GFis).
V. Diretoria de Manutencao Predial (DIMAP):
a) Coordenacédo de Adequacotes e Reformas (CAR);
b) Coordenacéao de Manutengéo e Instalagdes (CMI);
c) Coordenacgéao de Manutencao Predial (CMP).
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Figura 1 - Estrutura organizacional da Secretaria de Infraestrutura - INFRA
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As competéncias da INFRA estdo definidas em seu Regimento
Interno, formalizado através do Ato da Reitoria N° 0068/2023, constante no
processo SEI N° 23106.005241/2023-67. Assim, em termos gerais, a INFRA é
responsavel por manter, melhorar, e ampliar a infraestrutura fisica destinada ao
funcionamento académico e administrativo da Universidade de
Brasilia, abrangendo o planejamento, a producao, a destinacdo e a manutencao
de edificacOes, equipamentos e redes urbanas, com sustentabilidade e respeito
a concepcao original da Universidade de Brasilia e do Distrito Federal.
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O Centro de Planejamento Oscar Niemeyer — CEPLAN, ao longo dos
anos cumpre um papel técnico, dando apoio técnico quanto as estruturas
existentes, planejamento de futuras instalacbes, coordenacao, elaboracédo e
fiscalizacdo de projetos de urbanismo, arquitetura, engenharia e orcamento de
obras novas e reformas, bem como estudos de remanejamento de ocupacéo nos
prédios existentes, analise de pertinéncia dos diversos pedidos relativos a

Infraestrutura, estudos de viabilidade e programa de necessidades.

A Diretoria de Obras — DOB, foi criada pelo Ato da Reitoria n°
1085/2013. Compete a DOB fiscalizagdo e recebimento de obras nos territorios
da Universidade de Brasilia. Também é competéncia da Diretoria de Obras a
alimentacdo e atualizacdo das informacdes no Sistema Integrado de

Monitoramento Execucao e Controle — SIMEC.

A Diretoria de Manutencé@o — DIMAP, foi incorporada a Secretaria de
Infraestrutura em 2022. Esta acdo administrativa decorre das conclusdes
contidas no relatorio da comissao designada pelo Ato da Reitoria N.° 0448/2021
(c.f SEI n.° 23106.078162/2021-11) para analisar os processos e procedimentos
de manutencdo predial dos campi da Universidade de Brasilia e propor
melhorias, visando a racionalizacdo de meios e recursos. Assim, 0S Servicos
comuns de engenharia que envolvem as areas de arquitetura e engenharia civil,
nos termos do decreto 10.024/2019, passaram a ser responsabilidade exclusiva
da Secretaria de Infraestrutura (INFRA) da UnB.

Em abril de 2022, portanto, houve a migracdo dos servicos comuns
de engenharia da Diretoria de Manutencgé&o Predial (DIMAP) da Prefeitura da UnB
para a Secretaria de Infraestrutura (INFRA), consolidada através da publicidade
da Circular n.° 0008/2022/PRC/INFRA, processo SEI 230106.082393/2022-01.

a) as atividades de planejamento, execucdo e
acompanhamento de manutencéo predial de variadas
ordens (elétrica, hidraulica, alvenaria, pintura, forro,
piscina, ar-condicionado, impermeabilizacdo e
correlatos e de servicos gerais dos espacos fisicos

académicos e administrativos e de uso comum;

b) as atividades de planejamento, execucdo e
acompanhamento de manutencao predial e de servigos
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gerais dos espac¢os comerciais localizados nos campi
da UnB, quando n&o estiver previsto no contrato de
locacdo como sendo de responsabilidades do locatério,
conforme especificacdo constante nas alineas a e b da
Clausula Primeira do “Termo de Corresponsabilizacéo
e Integracdo das AgBes na Area de Infraestrutura da

Universidade de Brasilia.

Além dessas diretorias, o quadro de servidores esta estruturado em
equipes que sdo alocadas internamente em atividades necessarias a
consecucdo das atribuicbes formalmente designadas a Secretaria de
Infraestrutura. Assim, além das diretorias supracitadas, existe uma equipe de
servidores alocados na Coordenacdo Administrativa, responsavel por tarefas
referentes a gestdo de protocolos, distribuicdo de processos, recebimento e
expedicdo de documentos, atualizagdo do site e gerenciamento de assuntos
administrativos, patrimoniais, de recursos humanos, financas e logistica da
INFRA, bem como de contratos e licitacBes, para subsidiar os processos de
lictacdo da contratacdo das obras constantes no Plano de Obras e,
posteriormente, realizar o acompanhamento dos contratos firmados entre a UnB

e as empresas vencedoras dos certames.
1.4AARCABOUCO NORMATIVO

A INFRA atua balizada por um arcabougco normativo das esferas
federal e local, normas internas e mecanismos de controle e prevencéao de falhas
e irregularidades, tendo como principais normas de regéncia para suas

atividades os seguintes dispositivos:

e Resolugdo do Conselho de Administragdo n° 0032/2021, datada de
13/06/2021, que aprovou o Plano de Obras 2021,

e Termo de Corresponsabilizacdo e Integracdo das acdes na area de

Infraestrutura da Universidade de Brasilia;

e Resolugéao do Conselho Diretor N.° 0007/2017 de Setorizacao e as Diretrizes
de Uso do Solo do Territorio do Campus Universitario Darcy Ribeiro;

e Guia de Procedimentos de Obras;
e Lein28.666/1993 e suas alteragdes;
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e Lein212.462/2011 e suas alteracOes;
e Decreto n? 7.581/2011;
e Decreto n?8.538/2015;
e Decreto n?7.983/2013;

e Resolugado n°® 307 do CONAMA, de 05/07/2002 e legislagbes

complementares aplicaveis;
¢ DisposicOes presentes nos Editais de Licitacédo e respectivos Contratos;
e Pareceres e Notas emitidos pela Procuradoria Federal junto a UnB;
e Pareceres e outros normativos da Auditoria Interna da UnB,;

e Legislacdo que regula o exercicio profissional dos arquitetos e engenheiros
(Lei n® 12.378/2010 e Lei n° 5.194/1966);

e Cadigo de Obras e Edificacdes do Distrito Federal;

e Normas técnicas de edificacdes, acessibilidade e prevencdo e combate a
incéndio.

e ETP Digital - IN 40, de 22 de maio de 2020, da Secretaria de Gestdo do
Ministério da Economia;

e MPV 961/2020, convertida na Lei n? 14.065/2020;

o LOA 2021;

e Lein®14.133/2021, estabelece normas gerais de licitacédo e contratacéo para
as Administra¢gfes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
1.5PRODUTIVIDADE — PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (SEI)

No periodo compreendido entre os dias 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2023, tramitaram 8.416 processos na INFRA, segundo pesquisa realizada
nas estatisticas do Sistema Eletronico de Informacdes — SEI, conforme dados

apresentados na Tabela 1.

A andlise da tabela supracitada demonstra que a INFRA obteve um
indice de resposta na faixa de 92,79%. Portanto, o saldo entre o niamero de

processos tramitados e o numero de processos concluidos foi positivo,
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principalmente ao considerar que a INFRA é uma unidade que atende as
demandas da comunidade universitaria por informacgéo referente ao patriménio
construido, solicitacbes de reforma e qualificacdo de espacos de toda a
infraestrutura da universidade, inclusive a partir de 2022 com demandas de
manutencdo predial, além de ser solicitada pela comunidade externa a

Universidade a prestar informagdes de diferentes naturezas.

Percebe-se que ha elevado percentual de processos administrativos
enviados simultaneamente por servidores da UnB a duas ou mais caixas da
INFRA no SEI. Essa prética afeta diretamente o indice e o tempo de resposta,
por exigir retrabalho pelo que ha impacto negativo no desempenho da unidade

como um todo.

Verifica-se, ainda, € comum aos servidores da UnB o habito em
manter processos abertos na unidade com o intuito de acompanhar a
movimentagéo e a inclusdo de documentos em processos de interesse. Essa
conduta acarreta o aumento do nimero de processos retidos na unidade sem
movimentacao, pratica esta que incrementa o tempo de resposta médio da

unidade.

Em comparagdo a anos anteriores, cabe informar que o quantitativo
de tramitacdo de processos diminuiu em relacdo ao ano anterior. Fato este, em
virtude do planejamento da INFRA junto a Administracdo Superior da UnB,
principalmente, no tocante as atividades relacionadas a manutencao, reformas
e construcdo de obras, além do cenario imposto pela diminuicdo do orcamento
financeiro pelo Governo Federal, conforme divulgado pelo DPO e GRE.
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Tabela 1 — Processos SEI tramitados na Secretaria de Infraestrutura em 2023

UNIDADES VARIAVEIS INFRA? CEPLAN? DOB?3 DIMAP#
Numero de processos gerados 155 56 59 119
NUmero de processos
] 2.761 2.066 1.162 2.427
tramitados
NuUmero de processos com
2.562 1.597 1.052 2.048
andamento fechado
NUmero de processos com
199 469 110 379
andamento aberto na unidade
Relag&o namero de processos
tramitados / nimero de
92,79% 77,30% 90,53% 84,38%

processos com andamento

fechado

Fontes: Elaborado por Adm. Luis Fernando de Paula Pinto — INFRA/UnB e
SEI Estatisticas (periodo de 01/01 a 31/12/2023)

1.6 CANAL DE COMUNICACAO

O principal canal de comunicacao da Secretaria de Infraestrutura com

a sociedade é a pagina http://www.infra.unb.br.

7z

Outro canal ativo é o telefone (61) 3107-1185, que oferece

informacdes e orientacdes sobre a unidade das 8h as 17:30h.

1 Nota: areas técnicas constantes no SEI (INFRA, INFRA/CAdm, INFRA/PDI e INFRA/CPLO)

2 Nota: areas técnicas constantes no SEI (CEPLAN, CEPLAN/Orcamentos, CEPLAN/Planejamento e
CEPLANY/Projetos)

3 Nota: areas técnicas constantes no SEI (DOB, DOB/GFis e Contratos)

4 Nota: areas técnicas constantes no SEl (DIMAP, DIMAP/CAR, DIMAP/CMI e DIMAP/CMP)
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2.1ESPACO FisICO

Em maio de 2023, a Secretaria de Infraestrutura desocupou a
edificacdo SG-10, onde equipes responséaveis pelo planejamento do espaco
fisicos do campus e projetos de arquitetura e engenharia foram acomodadas por
seis décadas. Haja vista o interesse da comunidade local e internacional pela
arquitetura da edificacdo, entendeu-se pertinente ampliar sua visitacdo enquanto
Espaco da Memaria da Universidade de Brasilia, sob a gestdo do Decanato de
Extensédo (DEX). A cerimOnia de inaugurag&o ocorreu no dia 15 de dezembro de
2023, data de aniversério dos 62 anos da Lei de criacdo da UnB, com o objetivo

de preservar o patriménio histérico e cultural da Universidade.

Foto 1 - Inauguragéo do Espaco da Memoéria

Fonte: UnBNOTICIAS 18/12/2023 - Foto: Beto Monteiro/Ascom GRE.

Nesse contexto, a INFRA foi reacomodada nas dependéncias do
Pavilhdo B do entédo Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacao e Selecédo e de
Promogdo de Eventos (CEBRASPE) em uma éarea com 1.243,28m2
possibilitando alocar a estrutura da INFRA em sua totalidade e abrigar em um

anico espaco.
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Registra-se que esta iniciativa vislumbrou promover maior integracao
entre as Diretorias da Secretaria, uma vez que, em funcdo da limitacdo de
espaco fisico no SG-10, a equipe da DIMAP permaneceu nas dependéncias da
PRC, embora ja pertencesse oficialmente ao organograma da Secretaria de

Infraestrutura.

Foto 2 - Inauguracdo da nova sede da INFRA

Z{Foto: Luis Fernando de Paula Pinto/INFRA

O complexo contempla amplo estacionamento com 200 vagas
compartilhadas entre as 3 unidades que compartilham o espaco - ACE, CEAD e
INFRA. Possui ainda, salas de trabalho, sanitarios, auditorio, salas de reunides,
copar para servidores, guarita com controle de acesso 24 horas, sistemas
prediais complementares - sistema de climatizacdo, grupo motor-gerador, “No
Break”, SPDA e sistemas de prevencdo e combate a incéndio - além de amplas

areas verdes.

2.2MELHORIAS REALIZADAS

Em que pese o pouco tempo no novo espaco, a INFRA realizou
diversas acdes de reparos e manutencdes na edificacdo a fim de proporcionar
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melhores condigbes de trabalho aos seus servidores e visitantes. Incluem-se
nesse rol medidas de implantagéo de sinalizacao orientadora interna e externa
aos visitantes, revisao e ajustes do sistema de climatizacao, pintura e sinalizacéo
de vagas no estacionamento (reserva de vagas para idosos, pessoas com
deficiéncia - PCD, carga e descarga de materiais e/ou equipamentos, veiculos
oficiais), servigos de jardinagem e etc.

Além disso, cabe destacar o aporte financeiro realizado pela
Secretaria de Infraestrutura na modernizacéo dos equipamentos de informatica,

na aquisicao de licencas de programas e mobiliarios novos (cadeiras e mesas).

Cabe ainda destacar que a administracéo da INFRA esté a planejar
novas acbes de manutencdo e adequacdo dos espacos fisicos, visando a
melhoria continua das condicfes das instalacdes para acomodar seus usuarios
com foco na melhoria dos resultados e na qualidade dos servigos prestados a

comunidade interna e, consequentemente, a sociedade.
2.3 NECESSIDADES EXISTENTES

Os espacos da edificacao foram projetados originalmente para abrigar
o CESPE, segundo necessidades especificas aos processos de trabalho do
referido Centro, que sao distintos dos procedimentos utilizados pela INFRA.
Assim, embora a Secretaria tenha ocupado 0s espacos sem alterar o layout,
verifica-se que € necessario realizar adequacfes do espaco fisico para
otimizacdo de processos e, consequentemente, melhorar as condicbes de
gestao de troca de informagdes entre as equipes, que sao fundamentais para

incrementacado de resultados.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 FORCA DE TRABALHO

A INFRA contou em 2023 com 50 (cinquenta) servidores ativos,
majoritariamente com formacdo em areas de arquitetura, engenharia e

administracdo, conforme apresentado a seguir na Tabela 2.

17 de 94



=% FUTURO
une GAGORA

Tabela 2 — Composicao e area de formacao dos recursos humanos

CARGOS INFRA CEPLAN DOB DIMAP TOTAL
Administrador 3 3
Arquiteto e Urbanista 1 10 3 14
Assistente em
- 8 8
Administracao
Desenhista Projetista 1 1
Engenheiro Civil 1 3 4 8 16
Engenheiro
- 1 2 1 4
Eletricista
Engenheiro
A 1 1
Mecanico
Professor (Arquiteto) 2 2
Técnico de
. 1 1
Laboratorio
Terceirizado® 2 2
TOTAL 13 18 6 13 50

Fontes: Elaborado por Adm. Luis Fernando de Paula Pinto — INFRA/UnB e SIG UnB (Sistema
Integrado de Gestao)

Ha um ndmero significativo de servidores lotados na unidade que

estdo afastados e representam 25% da forgca de trabalho, conforme

demonstrado por meio da tabela a sequir.

5 Nota: meramente informativo, ndo contabilizados no total de servidores
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Tabela 3 — Demonstrativo fisico da situa¢éo da forca de trabalho

Quantitativos

Situacéao

INFRA CEPLAN DOB DIMAP TOTAIS
Ativos 13 18 6 13 50
Exercicio Descentralizado - - - - -
Afastados para Mestrado - - 1 - 1
Afastados para Doutorado - - - - -
Cedidos/Colaboracdo Técnica
(MEC, ME, PR, UFU e IFES) 2 2 . & 12
Movimentacéo de Oficio - 1 - - 1
Licenca para Tratamento
Saude Capacitacao/Prémio - - 1 - 1
por Assiduidade
Exercicio Provisério 1 1 - - 2
Licenca Nao remunerada - - - - -
Aposentados 1 - - - 1
Exonerados - - - - -
Em processo de remogéo para ) ) ) _ )
outra unidade
Em processo de remocéo para ) ) i i i
a INFRA
TOTAIS POR UNIDADE 20 25 9 14 68
% de : 35,00% 28,00% 33,33% 7,14% 25,00%
Afastamentos/Licencas/Outros ! ' ' ' '
% Forca de trabalho existente 65,00% 72,00% 66,67% 92,86% 75,00%

Fonte: elaborado por Adm. Luis Fernando de Paula Pinto — INFRA/UnB

Verifica-se entre os anos 2022 e 2023 a manutencao do numero de

servidores atuantes na Secretaria de

Infraestrutura,

nada obstante o

desligamento e a incorporagdo de novos integrantes a equipe.

O aumento do nimero de servidores na INFRA ocorreu basicamente

pela migragéo das atividades oriundas da PRC, além da reposi¢cdo de novos

servidores técnico-administrativos por meio de concurso publico.
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A diminuicdo do numero de servidores na INFRA ocorreu em fungéo
da remocéo de alguns engenheiros/arquitetos a outras unidades da UnB - a
exemplo da PRC e da SPI -, cesséo de servidores ao MEC, transferéncia para
outras IFES, bem como, aposentadoria e exoneracédo a pedido de 2 arquitetos
do quadro do CEPLAN.

Em 2023, observa-se, ainda, que 2 (dois) professores foram
integrados a equipe em cargos de gestdo, embora tenham mantido suas lotagdes

originais nas respectivas faculdades.

Importante salientar o aumento na ordem de 50% de servidores que
se encontram cedidos ou em exercicio provisorio em outros 6rgaos do governo
federal. Houve ainda casos de baixas relacionadas a saude de servidores, que

impactaram negativamente no desenvolvimento das suas funcgdes.

Apesar do remanejamento em 2021 das atribuicdes na condugao dos
processos licitatérios de obras de construgdo e de reformas no ambito da
Universidade de Brasilia para o Decanato de Administracdo — DAF, continua
merecendo ressalva a participacdo de servidores da INFRA nas Comissdes de
Licitacéo.

Esta participagdo continua impactando negativamente nas atividades
desta Secretaria, uma vez que os trabalhos da comissdo requerem dedicacéo
dos servidores em reunides e sessfes dos certames em detrimento de suas

funcdes.
3.2 NECESSIDADES

Em 2024 espera-se a recomposicao do quadro de pessoal da INFRA
para fazer frente ao crescimento no numero de obras em andamento e a serem
licitadas segundo o Plano de Obras. Verifica-se um nuamero elevado de
demandas de manutencao predial com a migracdo da DIMAP para a INFRA,
além de iminentes pedidos de exoneracao ocorridos em 2023 e nos proOXimos
anos para posse em cargo publico ndo acumulavel, aposentadoria e cessao para

outros 6rgaos internos e externos a universidade.

Registra-se que existe uma incompatibilidade entre as atribui¢cdes da

INFRA e seu quadro de pessoal cujos desdobramentos resultam na sobrecarga
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dos recursos humanos lotados nesta unidade, situacéo agravada pela excessiva

horizontalidade da estrutura administrativa formal do setor.

Nesse cenario, destaca-se a necessidade de provimento de
servidores para 0s cargos de engenheiro eletricista e civil, além da ampliacdo de
gratificagdes que possibilitem melhor estruturagdo da hierarquia do setor e a
correspondente distribuicdo de responsabilidades.

3.3 CURSOS E TREINAMENTOS

Em 2023, a Secretaria de Infraestrutura viabilizou a participacdo de
servidores lotados na unidade em dois encontros presenciais, com utilizacéo de
apostila e outros materiais de apoio disponiveis para download na plataforma do
curso. As capacitacdes foram oferecidas por empresas do setor privado por meio
de palestras, oficinas e debates abordando os principais procedimentos e boas

praticas orientadas ao setor publico, com foco em:

e X Encontro Nacional de Obras Publicas e Servicos de Engenharia -
ENOP

o Numero de Participantes: 4
o Carga horéria: 32 horas/aula

e |IFES FORPLAD - Encontro Nacional de Pro-Reitores de Planejamento
e Administracdo de 2023 (FORPLAD) - Cuiab&d/MT

o Numero de Participantes: 1
o Carga horaria: 3 dias

e |FES FORPLAD - Encontro Nacional de Pro-Reitores de Planejamento
e Administracao de 2023 (FORPLAD) - Manaus/AM

o Numero de Participantes: 1
o Carga horéria: 2 dias

e 2°Encontro FORPLAD — GT de Obras, Infraestrutura e Manutengoes
— Brasilia/DF

o Numero de Participantes: 7

o Carga horéria: 2 dias
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Portanto, verifica-se as acd0es de capacitacdo resultaram

participacéo direta de seis servidores da INFRA, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Cursos e treinamentos

na

TIPO QTD. PART.
Curso / treinamento de software -
Congresso / Encontro Nacional 13
Visita técnica e Palestras -
Eventos e visitas ao SG-10 22
TOTAL 35

Fonte: Processos SEI, informacdes dos Diretores de Area e informacdes coletadas pelos agentes de portaria

da unidade (com adaptacgdes).

3.4 EVENTOS AUDITORIO

Em 2023, a Secretaria de Infraestrutura recebeu a equipe da

Administragdo Superior para uma conversa com o0s servidores lotados na

unidade. Esse evento ocorreu em 25 de agosto de 2023, no auditorio da nova

sede da INFRA e foi oportuno para que o Secretario de Infraestrutura, Augusto

César Dias, e a Magnifica Reitora, Professora Méarcia Abrahdo Moura, pudessem

estender um agradecimento a equipe da

profissionalismo.
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Foto 3 — Conversa com a Administragdo Superior
L . == " 1

~—

Fonte: UnBNOTICIAS 28/08/2023 - Foto: Beto Monteiro/Ascom GRE

3.5 LICENCAS E AFASTAMENTOS PARA CAPACITACAO

Em 2023, foram concedidas trés licencas para participacéo de cursos
de aperfeicoamento ou especializagdo, mestrado, atividades de estudos

programados, estagios técnicos ou grupos de estudos.

Cabe ressaltar que a INFRA, além de atender a legislacéo vigente,
proporciona o desenvolvimento profissional de seus técnicos, reforgando as
premissas do desenvolvimento institucional por meio da qualificacdo do quadro

funcional da UnB.
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3.6 PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Secretaria de Infraestrutura (INFRA) lancou em 2022 e 2023 editais
de processo seletivo destinados a selecionar Pesquisadores e Alunos da
Universidade de Brasilia (UnB) para compor a equipe dos Projetos de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

As atividades abarcadas nos editais contemplam os objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional, visto que contribuem para a melhoria da
infraestrutura da universidade, a preservacdo do patrimbnio imobiliario e a

capacitacdo do quadro técnico de servidores lotados na unidade.
Em 2023 foram desenvolvidos os seguintes PDIs:
1) Adequacdo Ambiental;

2) Revisdo dos Planos Diretores de Campi Universitarios - Fase 1:
Faculdade UnB Planaltina — FUP;

3) Retrofiting das instalacdes elétricas da edificacdo do Observatorio
Sismoldgico (SIS) e do Laboratorios Analiticos em Geociéncias
(LGO);

4) Avaliacdo estrutural e reabilitacgdo do ambiente construido
considerando o0 estado de conservacdo do patrimbnio —
Universidade de Brasilia — propostas de intervencdo para

adequacao da seguranca e durabilidade da estrutura;

5) Projeto de desenvolvimento institucional voltado a eficiéncia
energética da UnB; e

6) Orcamento e Planejamento de contratos publicos utilizando BIM —
Building Information Modelling — Proposta de apoio e treinamento

para fiscalizacdo de obras publicas da Universidade de Brasilia.

A Tabela 5 indica o nimero de editais publicados em 2023% e o

namero de Pesquisadores e Alunos selecionados, bem como os

6 Contemplados também os Editais iniciados em 2022 e concluidos em 2023.
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UnB

respectivos valores de auxilio pagos para o desenvolvimento das

atividades dos Projetos.

N.°
EDITAL

AREA/DESCRICAO

NO
PEQUIS.

NO
ALUNOS

VALOR
PESQUIS.
(total em
R$)

VALOR

ALUNO

(total em
R$)

SITUACAO

Avaliacdo estrutural e
reabilitacdo do
ambiente construido
considerando o estado
de conservacédo do
patriménio — UnB —
propostas de
intervencao para
adequacao da
seguranca e
durabilidade da

estrutura

78.000,00

78.720,00

concluido

Projeto de
desenvolvimento
institucional voltado a
eficiéncia energética da
unB

132.000,00

40.800,00

concluido

Orgcamento e
Planejamento de
contratos publicos
utilizando BIM -
Building Information
Modelling — Proposta
de apoio e treinamento
para fiscalizacédo de
obras publicas da
Universidade de

Brasilia

78.000,00

81.120,00

concluido

Orcamento e
Planejamento de
contratos publicos
utilizando BIM -
Building Information

Modelling — Proposta

7.200,00

concluido
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de apoio e treinamento
para fiscalizagéo de
obras publicas da
Universidade de

Brasilia

Reviséo dos Planos
Diretores de Campi
Universitarios - Fase 1:
FUP

24.000,00

44.480,00

concluido

Orcamento e
Planejamento de
contratos publicos
utilizando BIM -
Building Information
Modelling — Proposta
de apoio e treinamento
para fiscalizagéo de
obras publicas da
Universidade de
Brasilia

1.920,00

concluido

Adequacédo Ambiental

36.000,00

61.200,00

concluido

Projeto de
desenvolvimento
institucional voltado a
eficiéncia energética da
unB

19.200,00

concluido

Avaliacéo estrutural e
reabilitacdo do
ambiente construido
considerando o estado
de conservacédo do
patriménio — UnB —
propostas de
intervencao para
adequacao da
seguranga e
durabilidade da

estrutura

6.480,00

concluido

10

Adequacdo Ambiental

5.760,00

concluido

11

Revisao dos Planos

Diretores de Campi

2.880,00

concluido
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Universitarios -Fase 1:
FUP

1) Avaliag&o estrutural
e reabilitacdo do
ambiente construido
considerando o estado
de conservacéo do
patriménio —
Universidade de
Brasilia — propostas de
intervencao para
adequacéao da
seguranca e
durabilidade da
estrutura;

2) Projeto de

12 e 14 | desenvolvimento 3 20 66.000,00 |106.800,00| vigente
institucional voltado a
eficiéncia energética da
unB;

3) Orcamento e
Planejamento de
contratos publicos
utilizando BIM —
Building Information
Modelling — Proposta
de apoio e treinamento
para fiscalizacdo de
obras publicas da
Universidade de

Brasilia.

Retrofiting das
instalacdes elétricas da
edificacdo do

13 Observatério 2 5 44.000,00 | 29.120,00 vigente
Sismoldgico (SIS) e do
Laboratorios Analiticos

em Geociéncias (LGC)

Projeto de
14 desenvolvimento 1 - vigente

institucional voltado a
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eficiéncia energética da
unB

29

49

458.000,00

485.680,00

28 de 94




e FUTURO
une FAGORA

4. PLANO DE OBRAS 2023
4.1 DADOS GERAIS

O Plano de Obras foi apresentado e aprovado (RESOLUCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 0042/2023) na 4242 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia,
realizada em 22 de junho de 2023, e é o principal orientador das atividades e

acOes estratégicas da INFRA.

Foto 5 - Conselho de Administragdo aprova Plano de Obras 2023

Fonte: UnBNOTICIAS 26/06/2023 - Foto: Beto Monteiro/Ascom GRE

As obras constantes no Plano de Obras resultam da classificacdo de
demandas conforme os quatro critérios de priorizagéo utilizados pela Secretaria
de Infraestrutura e a disponibilidade de recursos orgcamentarios informados pelo
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO),
previstos na Lei Orcamentaria Anual — LOA da UnB, além de recursos
provenientes de emendas parlamentares individuais e/ou de bancada, cuja

execucao, nos termos da Lei, é de natureza obrigatoria.

Com o objetivo de fornecer subsidios técnicos objetivos para a tomada

de decisédo a respeito da Infraestrutura da Universidade, foram selecionadas
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solicitagcbes de obras que estivessem, majoritariamente dentro dos critérios
elencados abaixo a partir de critérios de priorizagdo identificados pelos

numeros de 1 a 4:

Prioridade 1: Seguranca — Recuperacao Estrutural — CBMDF —
Acessibilidade

Obras que visem aspectos de seguranca dos edificios e dos usuérios;
recuperacao de elementos estruturais e demais acdes que visem a preservacao
do patriménio construido da universidade. Estdo enquadrados neste critério o
atendimento as normas do CBMDF além da adaptacdo de edificacbes e
equipamentos urbanos as normas para pessoas com deficiéncia - PCD.

Prioridade 2: Obras inacabadas e/ou para cumprimento de
convénios e/ou de recomendacdes de 6rgaos de

controle

Obras inacabadas ou interrompidas, implicando no emprego de
recursos publicos em instalacbes que ndo podem ser usufruidas pela
comunidade académica e sociedade como um todo. Também compdem esta
categoria de priorizacdo as obras necessarias para cumprimento de convénios

e/ou de recomendacfes de 6rgaos de controle.
Prioridade 3: Eficiéncia Energética

Obras necessarias ao avanco da sustentabilidade na Universidade de
Brasilia, com o objetivo de tornar a gestao de recursos mais eficiente. Nesse
sentido, as obras enquadradas nesta categoria visam, por exemplo, a reduzir o
consumo de energia elétrica das edificacdes, inclusive a instalagdo de usina

solar fotovoltaica.
Prioridade 4: Ampliacao e readequacéao da infraestrutura

Obras que visam a expansdao dos ambientes académicos,
administrativos, mas principalmente os espacos de uso comum, para comportar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em resposta a ampliagdo da

Universidade e o crescimento do nUmero de usuarios.

O processo de elaboracdo da proposta para o Plano de Obras

demonstra que diversas demandas se enquadram no mesmo critério, sendo,
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portanto, necessario prever critérios de desempate. Nesse sentido, o Plano de

Obras considera os seguintes parametros:
1. Nivel de seguranca da edificacdo - menos segura,
2. Populacéo atendida - maior publico;
3. Idade da edificagéo - mais antiga;
4. Data da solicitacéo.

O Plano de Obras consta apensado aos autos do Processo
SEI N.°© 23106.073489/2023-51, sob os documentos SEI (9946746) e (9956557),

e no sitio web da INFRA no endereco eletrénico www.infra.unb.br.

A seguir, estdo apresentados na Tabela 6, de forma sintética,
informacdes atinentes ao Plano de Obras 2023, aprovado pelo Conselho de
Administracdo — CAD:
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Tabela 6 - Plano de Obras 2023

Prioridades estabelecidas conforme critérios de priorizagcdo, com excec¢ao condicionada a disponibilidade orcamentéria

PROJETO / UNIDADE AREA (m2) VALOR ESTIMADO (R$) PRIORIDADE FONTE DOS RECURSOS
ADEQUACAO AS NORMAS CBMDF E ACESSIBILIDADE NA 2.000.000,00 1 unB
REFORMA DO AUDITORIO DOIS CANDANGOS 276,00 1.656.000,00 le4 unB

REFORMA DO AUDITORIO DOIS CANDANGOS,

) 276,00 1.656.000,00 le4 UnB
COM ADEQUACAO AO CBMDF
RETROFIT DAS INSTALACOES ELETRICAS DA FS/FM 20.285,43 3.542.814,50 le4 UnB
FINALIZACAO DA OBRA DO CDS 700,00 4.742.053,22 2 UnB e/ou Externo
COBERTURA DE QUADRA POLISESPORTIVA - FCE 1.400,00 1.790.333,84 2e4 UnB e/ou Externo
COBERTURA DE QUADRA POLISESPORTIVA - FGA 1.400,00 2.074.369,43 2e4 UnB e/ou Externo
COBERTURA DE QUADRA POLISESPORTIVA - FUP 1.400,00 1.884441,82 2e4 UnB e/ou Externo
EFICIENCIA ENERGETICA 400 KWp 2.000.000,00 3 UnB e/ou Externo
TOTAL DA PROPOSTA ORCAMENTO 2023 19.690.012,81

Fonte: Proposta apresentada de Plano de Obras da UnB 2023 (com adaptacfes)
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4.2 DESEMPENHO

Percebe-se que desde o final de 2018, a INFRA mantém um ciclo constante
de execucdo das obras planejadas pelo CAD, envolvendo o desenvolvimento de

projetos, licitacdo, contratacao e execucao das acdes previstas no Plano de Obras.

bY

As rotinas implementadas possibilitam que a medida que as obras sao
concluidas, novas obras sejam contratadas, mantendo a arcabouco de obras sempre

plena e as atividades técnicas em permanente renovacao.

A Tabela 7, a seguir, consolida as principais atividades desenvolvidas em
2020, demonstrando resultado sintético do acompanhamento do Plano de Obras.
Observa-se os principais indicativos de desempenho, como os somatérios das areas (em
m?2) e dos valores (em reais R$) — orcados e contratados — referentes as licitacbes

publicadas, as obras contratadas e as obras concluidas.

Tabela 7 — Resumo do desempenho do Plano de Obras 2019

ATIVIDADES QUANTIDADE  AREA (m?) VALOR (R$)
LicitagcBes realizadas 26 57.828,23 34.787.040,35
Obras/servicos em andamento 10 43.765,85 26.678.208,11
Obras/servicos concluidos 14 15.059,04 7.728.915,74

Obras/servigos paralisados 2 3.261,34 379.916,50

Fonte: Plano de Obras 2019

Infere-se da Tabela 7 um resultado positivo para a unidade, tanto técnica

guanto financeiramente, em cotejo com o planejado no Plano de Obras 2019.

O Plano de Obras 2021 foi aprovado em junho de 2021 passou a ser
executado a partir de entdo. Foram realizadas 6 licitacbes de obras constantes no
referido plano, contratacdo de 11 obras (licitadas em 2020 e 2021 e contratadas em
2021), as quais foram realizadas ao longo do ano de 2021. Das obras licitadas em 2021,

cabe ressaltar que houve uma licitacdo resultou fracassada.

Em 2020 e 2021 a sistematica de elaboracdo de projetos e licitacbes
prosseguiu, a despeito de a pandemia ter alterado as rotinas administrativas a partir do
dia 12/03/2020.

33 de 94



% FUTURO
une GAGORA

A Tabela 8, a seguir, consolida as principais atividades desenvolvidas em
2021, demonstrando resultado sintético do acompanhamento do Plano de Obras
aprovado em 2021. Observa-se 0s principais indicativos de desempenho, como 0s
somatorios das areas (em m2) e dos valores (em reais R$) — orcados e contratados —

referentes as licitagcdes publicadas, as obras contratadas e as obras concluidas.

Ressaltamos, que dos 6 projetos encaminhados para a licitagdo em 2021,
informadas na Tabela 8, somente uma licitacdo foi fracassada. Também, foram
fiscalizados dois servigos de adequacao dos espacos do Nucleo de Praticas Juridicas -

NPJ e do CPAB realizadas por meio do contrato de manutengéo.

Tabela 8 — Atividades desenvolvidas em 2021

ATIVIDADES INFRA QUANTIDADE AREA (m?2) VALOR (R$)
Licitagbes de obras/servigos 6° 15.708,82 75.691.305,06
Obras/servi¢os contratados 11 11.759,19 48.156.235,12

Obras/servigos em andamento 12 38.218,14 92.354.671,91
Obras concluidas 12 24.942,35 7.646.889,28

Fonte: Relatério do Plano de Obras (com adaptacdes) e Relatorio de Gestéo 2022

A andlise das Tabelas 7 e 8 permite concluir um resultado extremamente
positivo para a unidade, tanto técnica quanto financeiramente, em cotejo com o planejado

nos Planos de Obras.

A seguir apresentamos na Tabela 9 o relat6rio de planejamento e controle das
obras, contendo sua respectiva situacdo atual (concluida, em execucéo, em licitagédo e

também as obras reincididas no ano 2023.

5 Nota: Total de obras encaminhadas para licitagéo.

6 Nota: Valor de referéncia é o valor estimado pela UnB.

7 Nota: Valor de referéncia € o valor do contrato original mais/menos o0s eventuais aditivos e apostilamentos de
valores
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~ AREA VALOR x
PROJETO / UNIDADE OBJETO PROCESSO LOCALIZACAO (em m?) (em R$) SITUACAO
) concluida
FOTOVOLTAICA BSA-SUL obra de instalacao 23106.122816/2022-24 Darcy 265 kWp 2.093.900,00
em 27/07/2023
) concluida
FOTOVOLTAICA ULEG-FS obra de instalacdo 23106.122863/2022-78 Darcy 105 kWp 808.500,00
em 27/07/2023
PISTAS DE ATLETISMO
- concluida
SISTEMA DE ILUMINACAO E obra de finalizacéo 23106.033009/2022-38 Darcy 700 lux 4.252.288,08
em 29/09/2023
CERCAMENTO
LGC obra de construcéo
23106.081319/2017-00 Darcy 1.523,82 7.609.895,86 em execugao
(esqueleto) (complementagéo)
ULEG - FM obra de construcéo 23106.039413/2018-39 Darcy 2.227,00 10.054.837,87 em execugao
IdA obra de construcéo 23106.047470/2021-97 Darcy 3.191,87 19.934.487,44 em execucgao
I[dA
obra de reforma 23106.014033/2022-78 Darcy 1.154,40 3.891.249,91 em execugao
TEATRO HELENA BARCELOS
CRECHE obra de construgéo 23106.108428/2021-50 Darcy 1.095,00 5.883.122,53 em execugao
ESPACO PARA PESQUISA EM .
. obra de construgéo 23106.108451/2021-44 Darcy 3.702,00 7.184.028,68 em execugao
PRIMEIRA INFANCIA
FAV obra de construcéo 23106.019310/2017-71 Darcy 5.448,83 23.385.002,61 em execucao
C-BIOTECH obra de construcéo 23106.072505/2017-40 Darcy 2.447,80 11.424.496,03 em execucao
ICH obra de reforma 23106.072413/2021-46 Darcy 302,10 976.269,82 em execugao
UAS - FUBRA obra de construcéo 23106.142385/2022-12 Darcy 1.781,77 7.105.978,53 em execucgao
CDS
obra de construgéo 23106.070644/2021-15 Darcy 2.560.879,56 em execugao

FINALIZACAO DO BLOCO B
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Cabine de Medicéo obra de construgéo 23106.060432/2023-91 Darcy 10.000 kVA 928.139,70 em execugao
PLATAFORMA VERTICAL
obra de reforma e
Faculdade de Educacéo - FE3 S 23106.007157/2019-00 Darcy 97.000,01 em execugao
instalacao
(acessibilidade) &
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA obra de reforma e
) 23106.083452/2022-50 Darcy 489.999,98 em execucgao
Bloco A - ICC instalacdo
(acessibilidade)
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA o
L obra de reforma e licitacéo
Faculdade de Educagéo Fisica - | . 23106.064294/2022-39 Darcy 242.365,71 i
instalacéo concluida
FEF
(acessibilidade)
. obra de o
RECUPERACAO ESTRUTURAL licitacao
recuperacao 23106.112497/2021-68 Darcy 8.052.957,16
BCE concluida
estrutural
resciséo
QUIOSQUES obra de construgéo 23106.079438/2017-94 Darcy 188,00 900.778,91 contratual
em 19/10/2023
TOTAIS| 23.062,59 | 117.876.178,39

Fonte: elaborado por Adm. Luis Fernando de Paula Pinto — INFRA/UnB de informacdes coletadas junto aos processos SEI e Plano de Obras
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Na tabela acima, constata-se um excelente desempenho da unidade,
destacando-se, sinteticamente, os resultados obtidos:

- 3 obras concluidas;

- 2 licitagdes concluidas para assinatura de contrato;
- 1 resciséo contratual; e

- 14 obras em andamento.

Apesar da escassez de recursos orcamentarios, a INFRA atingiu o valor
aproximado de 118 milhdées de reais em contratos de obras e 23.062,59 m2 entre
reformas e construcdes, o que permite concluir o 6timo resultado da unidade. A maioria
das obras sdo de natureza académica e uma de natureza comunitaria que € a construcao

dos quiosques.

A Tabela 10 mostra as 8 licitagcbes que foram realizadas em 2023, todas na
modalidade RDC eletrénico. O montante estimado para os certames foi orcado em R$
21.281.871,97 cujo valor homologado ao final das licitagbes foi de R$ 17.241.236,57.
Extrai-se uma economia de 4,0 milhdes de reais no orcamento da Universidade do ano
de 2023, na realizacdo dos RDC eletrbnicos em decorréncia dos descontos ofertados

pelas empresas nos processos licitatorios.

A média de descontos obtida foi de 11,63%. Esse indice demonstra que o
instrumento do RDC proporciona economia para a Administracdo, sobretudo pela ampla
concorréncia que os sistemas eletrdnicos oferecem, uma vez que permitem que

empresas de todo o pais possam disputar as obras da UnB.

Em termos de area, as licitacdes de 2023 abarcaram quase 25 mil m?, entre

construcéo, reforma ou reparos.
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Tabela 10 — Licitagcdes em 2023

< VALOR VALOR
RDC PROJETO / UNIDADE PROCESSO AREA; LICITADO DIESEENTO CONTRATADO | SITUACAO
(em m?) (em %)
(em R$) (em R$)
02/2023 Jol 23106.014033/2022-78 1.154,40 4.570.950,2 14,87 3.891.249,91 | em execucao
Teatro Helena Barcelos
302,10 ~
03/2023 ICH 23106.072413/2021-46 986.131,14 1,00 976.269,83 em execucgao
04/2023 CABINE DE MEDICAO 23106.060432/2023-91 137,50 1.259.348,31 26,30 928.139,71 em execucao
06/2023 CPS 23106.070644/2021-15 2.905,20 2.687.458,87 4,71 2.560.879,56 | em execucédo
FINALIZACAO BLOCO B ' ’ ’ ) ) ’ ’ ’ ’ ’
07/2023 RECUPERAGRQ ESTRUTURAL | 23106.112497/2021-68 | 2044574 [10.911.86607| 2620 | 8.052.957,16 | em execucdo
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA =
10/2023 23106.083452/2022-50 496.778,02 1,00 491.810,2398 | em execucao
Bloco A - ICC
(acessibilidade)
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA
11/2023 Faculdade de Educagéo Fisica - 23106.064294/2022-39 256.743,34 5,60 242.365,71 em execucao
FEF
(acessibilidade)
PLATAFORMA VERTICAL
12/2023 Faculdade de Educacéo - FE3 23106.007157/2019-00 112.596,02 13,355 97.564,45 em execucao
(acessibilidade)
TOTAIS| 2494494 |21.281.871,97 11,63 17.241.236,57
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Em sintese, além dos R$ 21 milhdes de reais licitados em 2023, obras
importantes para a universidade foram concluidas neste ano, com contratos na ordem
de R$ 7 milhdes sob gestédo da Diretoria de Obras. Nesse contexto, citam-se trés obras,
sendo duas obras de instalacdo de usina fotovoltaica (eficiéncia energética) nas
edificacdes do BSA/SUL e ULEG/FS) e uma obra de finalizacdo da construcdo das pistas
de atletismo e respectivo sistema de iluminacéo e cercamento, que merecem destaque

devido suas importancias.
A seguir, constam registros fotograficos das obras concluida e em andamento

Foto 6 — Perspectiva aérea da obra de finalizacéo das Pistas de Atletismo

L S ».an-.:‘c.u-:\p~ o

Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Foto 7 — Vista externa da obra da FAV

Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Foto 9 — Perspectiva interna da obra do LGC

Fonte: Secretaria de Infraestrutura

Foto 10 — Perspectiva da obra do IdA

o

-

-
.
-,

Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Foto 11 — Perspectiva da obra da Creche da UnB

Fonte: Secretaria de Infraestrutura

Foto 12 — ULEG/FM

Fonte: S'ecretarlade Infraestrutura
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Foto 13 — Teatro Helena Barcelos

23/01/2024 15:42

Fonte: Secretaria de Infraestrutura

Foto 14 — C-Biotech

Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Foto 15 — Espaco de Pesquisa

v -

Fonte: Secretaria de Infraestrutura

Verifica-se que no biénio 2020/2021, anos da pandemia, apesar da diminuicado
do numero de licitacdes publicadas e do nimero de obras concluidas, a equipe de
fiscalizagédo atuou forte em campo e que a administracdo da UnB andou bem, de forma

geral, com o encaminhamento dos contratos.

Observa-se que, nada obstante o menor nimero de RDC publicados, o valor
total de obras foi superior ao licitado em anos anteriores, do que se conclui que foram

concentrados esforcos em agcdes mais vultosas.

Conclui-se que a INFRA vem implementando ritmo acelerado para a dinamica
de contratacdo de obras publicas, utilizando-se dos meios que a UnB dispde, inclusive
recursos humanos para desenvolvimento da documentagédo editalicia, operacdo dos

RDC e fiscalizagao dos contratos de obras.
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4.3 DESAFIOS E MELHORIAS

Todas as situagOes de risco contém desafios que se mostram como
oportunidades de construgcdo de novas rotinas ou métodos de trabalho visando a
aprimorar o0s resultados. Neste item pretende-se registrar algumas medidas

compreendidas como desafiadoras para a gestéo.

Os riscos e as oportunidades acima descritos foram vivenciados pela equipe
da INFRA ao longo de 2023. Foram enfrentados com os recursos disponiveis, sempre
apoiando-se nos pareceres juridicos e na gestdo concertada com a administracao

superior.

Assim, registra-se:

Concluir as obras dentro do prazo planejado;

e Consolidar a implementacdo do Programa Continuado de Manutencdo Predial da
UnB;

e Incrementar o nivel de integracdo das areas de infraestrutura da UnB de modo a

agilizar o atendimento ao usuario;

e Redimensionamento do quadro de servidores da INFRA para fazer frente ao volume
de trabalho, além da recomposicdo da equipe em funcédo de vacancias decorrentes

de exoneracdes e aposentadorias.

e Demandar o GDF para adotar medidas mitigadoras ou saneadoras sobre a drenagem

urbana que tem impactado o campus Darcy Ribeiro;

e Aprimorar a documentagdo técnica de projetos executivos, no intuito de facilitar a
licitacdo, pois um bom edital tende a permitir uma licitacdo sem recursos e, portanto,

mais curta;

e Ampliar as parcerias com as unidades académicas para desenvolver mais projetos

de média ou alta complexidade;

e Institucionalizar a elaboracao do Plano de Obras a cada 2 — baliza as a¢des técnicas
e administrativas, permitindo a categorizacao das prioridades, e mitigando o risco de

processamento de demandas aleatodrias enviadas de diversos setores da institui¢ao;

e Controle orcamentario — realizacdo de pagamentos de faturas em dia — a

implementagé&o de rotina administrativa coordenada com as rotinas dos canteiros de
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obras possibilitou que os contratos pudessem fluir, assegurando 0os pagamentos apos
o cumprimento da meta fisica. Essa boa pratica da Universidade de Brasilia atrai
empresas do ramo da construcao civil para as licitacdes, proporcionando aumento da
concorréncia e, por consectario, da oferta de melhores precos para as obras da
instituicao.

Necessidade de modernizacéo tecnoldgica da Secretaria de Infraestrutura mediante
investimentos em drones, escanares e computadores de alto desempenho, sejam
compativeis com as configuragBes de softwares de arquitetura e engenharia que
demandam alto poder de processamento.

Adaptar rotinas internas com a nova Lei de licitagdes, a fim de cumprir o planejamento

realizado por meio do Plano de Obras aprovado em 2023.

Os riscos e as oportunidades acima descritos foram vivenciados pela equipe

da INFRA ao longo de 2023, bem como em anos anteriores. Foram mitigados com os

recursos disponiveis, sempre apoiando-se nos pareceres juridicos e nas orientacdes da

administragao superior.

4.4 PERSPECTIVAS FUTURAS

Citam-se a seguir medidas que, se implementadas, poderdo impactar

positivamente o resultado de desempenho da INFRA:

Encaminhar para licitagcdo obras remanescentes do Plano de Obras 2021 e 2023, nédo

licitadas;
Concluir as obras em andamento;

Elaborar o mapeamento do processo de manutengdo em consonancia com o

Programa Continuado de Manutencéo Predial;

Consolidar a implementacdo das rotinas definidas no Manual de Fiscalizacdo de
Obras da Universidade de Brasilia;

Consolidar o Plano de Desenvolvimento de Capacitacdo da INFRA, compativel com
0s objetivos da gestédo, com especial atencéo a capacitacéo na area de manutencao

predial.;

Manter constante mapeamento dos financiamentos para as demandas de

infraestrutura na UnB e propor alternativas para seu atendimento;
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e Ampliar as acdes técnicas de eficiéncia energética, como obras de instalacdo de

usinas fotovoltaicas na UnB;

e Regulamentar o sistema de gestdo de monitoramento da producdo e consumo de

energia;

e Implementacdo de sistema de planejamento que permita avaliar o efetivo custo dos
projetos desenvolvidos internamente pela equipe técnica, compartilhando com as
unidades demandantes os custos das decisfes e o compromisso com a obtencéo de
recursos para execucao dos projetos demandados. Assim como obra parada é a obra
mais cara da Administracdo Publica, projeto engavetado € o projeto mais caro para a
Administragdo, porque desloca técnicos para atividades que ndo tém resultado

prético, incidindo em elevado nivel de risco e ineficiéncia administrativa;

e Elaboracdo de modelos de projetos de arquitetura e complementares, além de
artefatos que subsidiam os processos licitatérios elaborados pela INFRA que sirvam
de paradigma para orientar outras areas técnicas que executam obras na

universidade;

e Implementacdo das medidas de controle do uso do solo e das edificacbes, ja
definidas nos normativos que orientam as atividades da INFRA, porém que todavia

ndo seguidas pelas outras areas administrativas;

e Desenvolvimento dos planos de uso e ocupac¢dao do solo dos campi, para atendimento

da complexa legislacéo urbanistica do Distrito Federal,

e Elaboracdo de Programa de Manutencdo Predial para mitigar as demandas e
investimentos urgentes extra planejamento, resultantes de situacdes de emergéncia

geradas pela inércia da manutencéo corriqueira das edificacoes, e

e Resolugdo do sombreamento de atribuicbes entre as diversas unidades

administrativas que tratam da Infraestrutura da universidade.
5. PLANEJAMENTO PARA 2024

A seguir, apresentam-se as cinco principais acoes planejadas para o ano

2024, em ordem de prioridade — aderentes ao Programa de Gestao:
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Tabela 11 - Principais acdes planejadas pela INFRA para o ano de 2024

Diretrizes do Programa

Acdes planejadas

Cronograma de execugao

1. Institucionalizar o] Plano de Obras
Anual da UnB, fortalecendo 0s
o6rgdos colegiados no que diz respeito
a avaliacdo das demandas por

espaco fisico.

2. Fortalecer e aprimorar as estruturas administrativas
de elaboracéo de projetos, constru¢cdo e manutengao
das edificagbes, visando conferir  eficacia,

transparéncia e celeridade aos processos.

1 — Encaminhar para licitacdo obras remanescentes do
Plano de Obras 2021 e 2023, néo licitadas;

2 — Concluir as obras em andamento.

1 - Elaborar o mapeamento do processo de manutencéo em
consonéancia com o Programa Continuado de Manutencao

Predial;

2 — Consolidar a implementacdo das rotinas definidas no
Manual de Fiscalizacdo de Obras da Universidade de

Brasilia;

1 — Maio de 2024;

2 — Agosto de 2024.

1 — Maio de 2024;

2 — Abril de 2024.
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Diretrizes do Programa

3. Elaborar politica de capacitacdo continuada de
servidores das areas de infraestrutura, em consonancia

com os objetivos e a missao da Universidade.

Acdes planejadas

1 — Implementar o Plano de Desenvolvimento de
Capacitacdo da INFRA para 2024, compativel com os
objetivos da gestdo, com especial atencdo a capacitacédo na

area de manutencao predial.

Cronograma de execucgéo

1 - Fevereiro de 2024

4. Viabilizar estratégias para o financiamento e

aprimoramento da infraestrutura da UnB.

5. Ampliar a producdo de energia fotovoltaica nos

campi.

1 - Mapear os financiamentos para as demandas de
infraestrutura na UnB e propor alternativas para seu

atendimento.

1 — Ampliar o nimero de projetos em parceria com a FGA,

2 — Licitar as obras de instalacdo de usinas que forem

desenvolvidas;

3 — Regulamentar o sistema de gestdo de monitoramento da

producédo e consumo de energia;

1 - Julho de 2024

1 — Outubro de 2024

2 — Margo em 2024

3 —Julho de 2024
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6. CEPLAN

6.1 ATIVIDADES TECNICAS DE PLANEJAMENTO FISICO —E PROJETOS DE
ARQUITETURA E ENGENHARIA

O Centro de Planejamento Oscar Niemeyer — CEPLAN, ao longo dos anos
cumpre um papel de ordenamento fisico-territorial dos campi e unidades dispersas, dando
apoio técnico quanto as estruturas existentes, planejamento de futuras instalagdes,
coordenacao, elaboracéo e fiscalizacdo de projetos de urbanismo, arquitetura, engenharia
e orgcamento de obras novas e reformas, bem como estudos de remanejamento de
ocupacdo nos prédios existentes, andlise de pertinéncia dos diversos pedidos relativos a

Infraestrutura, estudos de viabilidade e programa de necessidades.

Além de prestar apoio técnico a Secretaria de Infraestrutura, também sao
atribuicbes do CEPLAN a coordenacéo e supervisionamento do desenvolvimento dos
projetos urbanisticos, arquitetdnicos, de engenharia; supervisdo, gerenciamento e
orientacdo das atividades de fiscalizacdo e de acompanhamento de contratos de projetos
de engenharia, de arquitetura e de outros objetos técnicos; acompanhamento e
fiscalizagdo de contratos de projetos de arquitetura e de engenharia; contribuicdo para a
manutencdo do patrimbnio histérico da Universidade de Brasilia, interlocucdo com
concessionarias, agéncias de fiscalizacdo e demais érgdos e entidades publicas no seu

ambito de atuacéo.

Durante o ano de 2023, tramitaram pela caixa do CEPLAN 777 processos
inerentes a projetos de forma geral. O tramite de processos no CEPLAN segue o
procedimento padrdo dos documentos no SEI, a saber: envio da demanda pela unidade
demandante, recebimento na Secretaria de Infraestrutura, encaminhamento a diretoria
correspondente, encaminhamento a area correspondente (projetos, planejamento ou
orcamento), verificacdo da demanda junto ao demandante, avaliacdo com relatorio,

projeto ou informacéo e retorno do processo para encaminhamento da diretoria.
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TIPOS DE PROCESSO QTDE
Administrativos 27
RH 30
Gestéo 153
Avaliacdo Técnica 567
Total 777

Os processos administrativos sdo aqueles relacionados a reserva de auditorio;
aguisicao de materiais; solicitacdo de visita ao CEPLAN; aquisi¢cdo de software; atribuicéo
de patrimonio, etc.

b

Os processos de RH (recursos humanos) sao relativos a avaliacdo de
desempenho; afastamento; licenca; substituicdo; capacitacdo; férias; registro de elogio;
requisicdo de servidores; movimentacao; estagio probatorio; autodeclaracdo de saude;

aposentadoria; horario especial; etc.

Os processos de gestdo sao aqueles relacionados a contratacao; prestacao de
informacd@es; planos de a¢éo; cronogramas diversos; composi¢cao de comissao de grupos

de trabalho, etc.

Os processos de avaliacao técnica sdo aqueles que tratam das atividades e
atribuicbes especificas de projeto e planejamento fisico da Universidade de Brasilia. A

saber:
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Tabela 1 — Relacdo de processos avaliados, categorizados por tipo

PROCESSOS DE AVALIACAO TECNICA QTDE
Acessibilidade 63
Alocacédo/ Destinagédo de Espaco 45
Comunicacao Visual 6
Instalacdo de Elemento Construtivo 20
Instalag6es Prediais 54
Manutencé&o 8
Mobiliario 4
Obra Nova 79
Patrimonio 5
Planos 10
Prevencéo e Combate a Incéndio 49
Recuperacao Estrutural 15
Reforma Plena 28
Reordenamento de Espaco 28
Uso do Solo 13
Total 565

6.2 PROCESSOS CONCLUIDOS - DADOS

A seguir, foram apresentados 0 numero e a descricdo dos processos

concluidos de acordo com as atividades realizadas pela equipe.
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SEI

23106.070644/2021-15

23106.113554/2021-26

23106.113551/2021-92

23106.113511/2021-41

23106.007157/2019-00

23106.092520/2020-18

23106.064294/2022-39

23106.083452/2022-50

23106.151341/2022-83

23106.012244/2023-57

23106.112497/2021-68

23106.060432/2023-91

Tabela 2 - Projetos concluidos para licitagao

ORIGEM

CDS

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

TIPO

Obra Nova

Reforma

Reforma

Reforma

Obra Nova

Reforma

Obra Nova

Obra Nova

Obra Nova

Reforma

Reforma

Obra Nova

DESCRICAO
Finalizacdo da Obra do CDS

Coberturas de Quadra
Poliesportiva - FCE

Coberturas de Quadra
Poliesportiva - FGA

Coberturas de Quadra
Poliesportiva - FUP

Obra de instalagéo de plataforma

elevatodria vertical para adequacéo
da acessibilidade do edificio FE-3

da Faculdade de Educacéo (FE)

Reforma para instalagéo de
plataforma vertical e adequacéo de
elevador para acessibilidade da
Faculdade de Direito

Obra de instalagéo de plataformas
vertical e inclinada para adequacéo
da acessibilidade do edificio da
Faculdade de Educacéo Fisica
(FEF)

Obra de instalagéo de plataformas
vertical e inclinada do Bloco A do
Instituto Central de Ciéncias (ICC)

Obra de instalagcéo de plataforma
elevatoria vertical para adequacéo
da acessibilidade do Edificio UAC
da Faculdade de Ceilandia (FCE)

Reforma para instalacéo de
elevador para acessibilidade do
Instituto Central de Ciéncias (ICC)
Norte Bloco B

Recuperacéo estrutural da BCE

Obra de construcédo da Cabine de
Medicao

TOTAL DE AREA
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700,00 m2

1.400,00 m?

1.400,00 m?

1.400,00 m?

31,66 m?2

51,07 m2

35,99 m?

31,55 m?

22,00 m?

32,04 m2

20.445,74 m?

98,95 m?

25.617,45m?
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6.2.1 PROJETOS PARA O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CDS

Foto 1 — Registro fotografico do acesso a edificagao

ST

\“_

%

¥

[-=. |

Fonte: CDS (site)

O escopo da obra visou ampliar o espaco fisico para o desenvolvimento da
atividade-fim do CDS, promover a protecdo da estrutura de concreto armado,
executada na 12 etapa de construcdo do empreendimento; aumentar a seguranca em
caso de incéndio ou panico e promover a acessibilidade da edificagdo. Assim, com o
intuito de concluir a edificagbes, verifica-se a necessidade de executar as demais

solucdes para a area do pavimento térreo.
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Fonte: CDS (site)

A solucao proposta abrange intervencées no pavimento térreo do Bloco B,
destacando o fechamento da fachada em vidro e a instalacao de brises, seguindo o
detalhamento desenvolvido pelos autores originais do projeto e ja implementado no
Bloco A.

No ambito desse projeto, 0 espago compreendera areas comuns, incluindo
baterias de sanitarios, depdsito, copa, uma sala de aula/reunido de uso compartilhado,
uma cantina de uso coletivo e uma area de foyer (open office). Aléem disso, seréo
incorporadas trés salas multiuso, totalizando 106m?, destinadas ao CDS, duas salas

de professores e duas salas de catedra para atender as atividades do CBIH.
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6.2.2 COBERTURA DAS QUADRAS DOS CAMPI

As quadras poliesportivas estao localizadas nos campi das faculdades UnB
de Planaltina — FUP, Ceilandia — FCE, e Gama — FGA. Fazem parte do conjunto que
compde o Mddulo de Servicos equipamentos Esportivos — MESP. O objetivo do projeto
€ elaborar um projeto padrdo para as coberturas das quadras e revitaliza-las. As
guadras existentes possuem arquibancada em alvenaria e fechamento em alambrado
no perimetro. Estes elementos seréo preservados e revitalizados.

No campus de Planaltina a quadra existente sera revitalizada, havera
substituicdo do trecho norte e sul do alambrado para seguir 0 mesmo padrao
arquitetdénico das quadras da FGA e da FCE. O perimetro da quadra possui calcada
com 2m de largura, e densa vegetacdo com talude na porcéo norte e oeste. No trecho
sul, existem caixas de elétrica, pluviais e esgoto.
No campus do Gama a quadra encontra-se em boas condi¢des e seré preservada, com
adequacdes no entorno. SO possui calcada de no lado oeste e em parte do Sul. Possui
talude em quase todos os lados, exceto o Norte, sendo o vértice Sudoeste a regiao
com maior talude (aproximadamente 1,2m de altura). Nos trechos Sul e Norte existem
caixas de elétrica, telefone, pluviais e esgoto.
No campus de Ceilandia a quadra sera revitalizada. Os trechos Norte e Sul dos alambra
dos sédo mais altos que os da FGA e FUP. Nao possui calgada no perimetro, somente

no portdo de acesso. Possui talude no trecho Norte e Nordeste.

7z

O partido arquitetbnico adotado € composto de uma cobertura metélica
curva estruturada por trelicas, e sustentada por pilares de concreto. A cobertura sera
em telha metéalica com trecho sem telha transltcida para iluminacgé&o interna. A protecéo
dos trechos norte e sul se dard por painéis de alvenaria dispostos em diferentes
angulos. A proposta é reproduzir o mesmo projeto nos trés campi, fazendo as devidas
adequacdes de fundacéo de acordo com a topografia de cada local. Para cada campus
devera ser apresentado um projeto de estrutura contendo os elementos que compdem
e sustentam a cobertura e dos painéis de alvenaria que fazem o fechamento. Cada
fundacdo deverd ser projetada considerando os taludes e de forma a minimizar os

impactos da obra nos elementos existentes.
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6.2.3 ACESSIBILIDADE DO EDIFICIO DA FACULDADE DE EDUCAGCAO (FE-3)

Ll

e

| I I I 2

A solucao prevé atender a necessidade de adaptacao da edificacdo as normas
vigentes de acessibilidade (ABNT NBR 9050/2020), de forma que possibilite 0 acesso a

toda a edificacdo por todos os usuarios de forma igualitaria.

Considerando a época de construcao da edificacdo, anterior a existéncia de
legislacdo de acessibilidade, esta prevista uma etapa seguinte de reformas, contemplando
a edificacdo como um todo, incluindo a adequacédo e instalacdo de guarda-corpos,

corrimaos, rampas e sinalizacdo, entre outros itens.

O direito a acessibilidade se efetiva na educacao superior por meio de acdes
gue promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacao de estudantes com deficiéncia
de forma independente e em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Estas
acdes envolvem o planejamento e a organizac&o de recursos e Servicos para a promocao
da acessibilidade arquitetdnica, nas comunicacdes, nos sistemas de informac&o, nos
materiais didaticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos
seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa
e a extensdo. (in PDI 2018-2022. 12.5 Plano de promoc¢édo de acessibilidade e de

atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais).

A Resolugio do Conselho de Administracdo N° 0050/2019
(23106.115240/2017-81) institui a Politica de Acessibilidade da Universidade de Brasilia,
um importante marco na historia da instituicdo que consolida 0 compromisso da
Administragdo Superior com a promog¢éo de um ambiente de trabalho e estudo inclusivo,
respeitoso, solidario e colaborativo, oferecendo condi¢cfes igualitarias de usufruto das

instalacdes e servi¢cos da UnB:
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Art. 1° Instituir a Politica de Acessibilidade da Universidade de Brasilia, com os
objetivos de zelar pela aplicacéo da legislagéo sobre direitos das pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades, superdotacédo e transtornos
funcionais, bem como das normas técnicas e recomendacdes vigentes, nas acoes,
atividades e projetos promovidos e implementados pela Universidade de Brasilia. Art. 2°
Considera-se acessibilidade como toda e qualquer possibilidade e condi¢do de alcance
para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos, mobiliario, equipamentos
urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e comunicacéo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes disponiveis para a comunidade
universitaria. Paragrafo unico. Para fins desta politica, considera-se: | Acessibilidade
arquitetbnica e urbanistica: aquela existente nos edificios, nas vias e espacos abertos ao

publico ou de uso coletivo; (...).

Portanto, a demanda em tela visa a adequar espacos e edificacdes da
Universidade de Brasilia as normas vigentes aplicaveis a acessibilidade universal, em
particular, a ABNT NBR 9050:2020, por meio de acdes para eliminar barreiras
arquitetbnicas que possam impedir o pleno usufruto da infraestrutura dos campi pela

comunidade universitaria.

Considerando a época de construcdo da Faculdade de Educacéao (FE), anterior
a existéncia de legislacdo de acessibilidade, verifica-se a necessidade de adequacéo e

instalacdo de equipamentos de transporte para garantia de acessibilidade.

Assim, a solucdo é composta por intervenc¢des que consistem na instalacao de
() duas plataformas de percurso inclinado, conectando o subsolo ao pavimento térreo,
além de (ii) duas plataformas de percurso vertical para conectar o pavimento térreo ao

mezanino.

A cabina da plataforma de percurso vertical tera dimensdes aproximadas de
1400x1600mm e devera possuir cabina revestida em chapas de aco composto pré-pintado
de alta resisténcia com protecao galvanica e plataforma de acessibilidade com estrutura

em ago inox escovado e guarda corpos com 1,10 m de altura.
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6.2.4 ACESSIBILIDADE DA FACULDADE DE DIREITO

A solucéo prevé atender a necessidade de adaptacéo da edificacdo as normas
vigentes de acessibilidade (ABNT NBR 9050/2020), de forma que possibilite 0 acesso a

toda a edificacdo por todos os usuarios de forma igualitaria.

Considerando a época de construcao da edificagdo, anterior a existéncia de
legislagcdo de acessibilidade, esta prevista uma etapa seguinte de reformas, contemplando
a edificacdo como um todo, incluindo a adequacéo e instalacdo de guarda-corpos,

corrimaos, rampas e sinalizacdo, entre outros itens.

A solucdo é composta por intervencdes em acessibilidade em dois locais
diametralmente opostos da edificacdo. A primeira é a adequacao do elevador existente,
gue conecta os trés pavimentos da edificacdo, com a finalidade de fazé-lo atender as
atuais normativas de acessibilidade. A segunda é a instalacdo de uma nova plataforma
vertical, a fim de criar uma segunda opcao (redundancia) no deslocamento vertical

acessivel mais utilizado pelo publico usuario, entre o térreo e o primeiro pavimento.

Considerando a época de construcdo da edificacdo, anterior a existéncia de
legislacdo de acessibilidade, esta prevista uma etapa seguinte de reformas, contemplando
a edificacdo como um todo, incluindo a adequacgéo e instalacdo de guarda-corpos,

corrimaos, rampas e sinalizacdo, entre outros itens.
- Intervencéo 1 - Adequacéao do elevador existente:

Localizada na parte leste da edificacdo, a adequacao do elevador existente
consiste em uma intervengdo predominantemente mecanica, envolvendo sistemas de
sinalizacdo sonoros, sistemas intercomunicadores, de ventilagdo mecanica, de resgate
automatico, além da adequacdo da largura da abertura livre da porta da cabina. Sera feita
ainda a revitalizacao de revestimentos da cabina, com a substituicdo do piso, conforme

normativa.
- Intervencéo 2 - Instalacao da nova plataforma vertical:

Localizada na parte sul da edificacéo, a instalacéo da nova plataforma sera feita
ao lado do bloco de escadas e envolve intervengdes na arquitetura, na infraestrutura
mecanica, elétrica, de drenagem e da estrutura sob a plataforma. A plataforma vertical

devera ser fornecida de forma completa com toda infraestrutura civil, elétrica e mecanica,
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adequado ao espaco fisico e conforme os padrdes de seguranca, conforto, ergonomia e
funcionalidade.

A instalacao elétrica se dara pela instalacdo de um disjuntor em um quadro de
ar-condicionado, existente e préximo a escada, que servira de alimentacao para o quadro
dedicado na parede mais proxima ao equipamento, onde ficard em espera para ligacao.
Toda a fiacdo sera lancada em eletrocalha existente e o restante do caminho

complementado com eletrodutos.

A estrutura da base sob a plataforma sera do tipo Radier, consistindo em laje
de concreto armado com resisténcia de classe C25 e possuindo altura variavel entre 25 e
35 centimetros, sendo armado em duas direcbes com armaduras de aco CA50 de
diametros de 8 e 10 milimetros, assim como estribos também de aco CA50 de diametro

de 6,3 milimetros.

A drenagem consiste na instalacdo de um ralo no piso rebaixado para a

instalacdo da plataforma e sua conex&o com a rede de drenagem existente.

Com relacdo a arquitetura, sera feita uma adaptacdo do guarda-corpo
localizado no primeiro pavimento, a fim de dar acesso a plataforma, complementando-o
com vidro para dar fechamento, e o rebaixamento do piso no local da instalagcdo da
plataforma, a fim de que o piso da cabina esteja perfeitamente nivelado com o piso térreo.
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6.2.5 ACESSIBILIDADE DA FACULDADE DE EDUCAGAO FiSICA (FEF)

Aa solucao proposta consiste na instalacado de duas plataformas de percurso
inclinado, conectando o subsolo ao pavimento térreo, e duas plataformas de percurso
vertical, conectando o pavimento térreo ao mezanino. A cabina da plataforma de percurso
vertical terd dimensbes aproximadas de 1400x1600mm, revestida em chapas de aco
composto pré-pintado de alta resisténcia, com protecdo galvalume. A plataforma de
acessibilidade inclinada tera base com dimensdes aproximadas de 850 x 1050mm, com
percurso reto, piso emborrachado antiderrapante, assento dobravel retratil, conforme
requisito NBR 9050.
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6.2.6 ACESSIBILIDADE DA FACULDADE BLOCO A DO INSTITUTO CENTRAL DE
CIENCIAS (ICC)

Registra-se que a construcao do Instituto Central de Ciéncias — ICC é anterior
a existéncia de legislacdo de acessibilidade, o qual destaca o desafio técnico e
complexidade de promover acdes de adequacao.
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No entanto, apés muita analise técnica e avaliagdo do impacto no patriménio
edificado, chegou-se na solugdo é composta por intervencdes que consistem na
instalacdo de (i) duas plataformas de percurso inclinado, conectando o subsolo ao
pavimento térreo, além de (i) duas plataformas de percurso vertical para conectar o

pavimento térreo ao mezanino.

A cabina da plataforma de percurso vertical terd dimensdes aproximadas de
1400x1600mm e devera possuir cabina revestida em chapas de aco composto pré-pintado
de alta resisténcia com protecéo galvalume e plataforma de acessibilidade com estrutura

em ago inox escovado e guarda corpos com 1,10 m de altura.

A plataforma de acessibilidade inclinada terd base com dimensdes
aproximadas de 850 x 1050mm, com percurso reto, piso emborrachado antiderrapante,

assento dobravel retratil, conforme requisito NBR 9050.
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6.2.7 RECUPERACAO ESTRUTURAL DA BCE

O edificio da Biblioteca Central - BCE da Universidade de Brasilia, projetado
em 1968, pelos arquitetos José Galbinski e Miguel Pereira, e colaboracdo de Walmyr
Santos Aguiar e Jodete Rios Socrates, os quais formaram a equipe que concebeu a

arquitetura do prédio que foi concluido em 1973. A area da edificacdo é 17.955 m? e
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recebia, antes da pandemia do COVID19, em média 3500 pessoas por dia em
funcionamento continuo de 24 horas por dia;

A edificacdo esta localizada no Campus Universitario Darcy Ribeiro, ocupando
0 espaco da Praca Maior que Ihe era destinado préxima as trés edificacbes de grande
importancia para a instituicdo (a Reitoria, 0 Restaurante Universitario e o ICC). Toda a
estrutura é em concreto armado e a cobertura € construida por uma laje impermeabilizada,

compreendendo em 2° subsolo, 1° subsolo, térreo e 1° pavimento;

Segundo Schlee et al (2014),"Trata-se de um grande bloco de concreto
aparente, cujo partido sugere uma edificagcdo oblonga engastada em uma outra, com
maior altura e desenvolvimento transversal, o que resulta em uma construgao tripartida no
sentido longitudinal com as extremidades (Leste-Oeste) mais baixas em relacédo a porcao

central, que € marcada e valorizada por porticos."

Ao longo das décadas de utilizacdo da infraestrutura, as lajes cobertura da
Biblioteca Central apresentaram deficiéncias em seu sistema de impermeabilizacdo. A
infiltracdo de agua nos elementos estruturais da laje iniciou um processo de corrosdo das
armaduras, bem como carbonatagdes e eflorescéncias no concreto e as fachadas em

concreto aparente, que comprometem a integridade do edificio.

Portanto, haja vista os prejuizos identificados, faz-se necessario implementar

as medidas pertinentes para recuperar esses componentes.

A obra em tela implicard em realizar todos 0s servicos necessarios com vistas
a recuperar a integridade da estrutura de concreto armado da Biblioteca Central da
Universidade de Brasilia.

ISOMETRICO SULLESTE

ISOMETRICO NORTE/OESTE
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Nesse sentido, serdo necessarios servigos de impermeabilizacdo das lajes de
cobertura e de recuperacédo das fachadas em concreto armado, conforme caderno de

encargos e projetos especificos.

Em relacdo a impermeabilizacao das lajes de cobertura, a obra compreendera

0S principais servicos:

Demoli¢cbes: toda a demolicdo devera ser executada mecanicamente para
materiais de alta rigidez como concreto e protecdo mecanica e manualmente para

materiais de meédia ou baixa rigidez;

Regularizacdes e execucdo de contrapiso: apés a demolicdo mecéanica e/ou
manual, com argamassa de cimento areia no traco 1:3 e ou do concreto, para
preenchimento de nichos, depressdes e irregularidades da laje em todas as areas. A
camada de regularizacdo tera caimento de 1% para os ralos de captacdo de aguas

pluviais;

Impermeabilizagéo: a solucdo prevé a utilizagdo de manta impermeabilizante
pré-fabricada, aderida no substrato, a base de asfalto modificado com polimeros
elastoméricos, com sobreposicdo entre duas mantas deve ser de no minimo 10cm,
utilizando acabamento em bisel e tomando-se os cuidados necessarios para uma perfeita
aderéncia. Apos o término da colagem da manta, proceder a teste de estanqueidade com

ldamina d’agua com no minimo cinco centimetros de altura por no minimo 72 horas;

Protecdo Mecéanica: a protecdo mecanica sera executada em concreto armado
com tela de aco soldada Q92 na espessura de 4 cm estruturada com uma tela de aco CA-
60 e/ou GG 50 Q-92 — @4,2mm - (15x15) cm.;

Em relacdo aos servicos de recuperacao das fachadas em concreto aparente,

a obra compreendera os principais servigos:

Montagem e desmontagem de andaime para servigos em altura: para execugao
dos servicos de tratamento do concreto aparente devera ser utilizado andaime metalico
do tipo fachadeiro, montados seguindo as recomendacdes de seguranca da NR18 do

Ministério do Trabalho;

Remocdo de verniz existente: devera ser removido mediante emprego de

removedor pastoso, néo téxico, de alto poder de remocéao;
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Hidro-jateamento: A superficie a ser tratada devera ser lavada com jato de agua
de alta presséo para eliminar poeira, 6leo ou graxa, e isenta de restos de formas, pregos,

pontas de aco e particulas soltas.

Tratamento de armadura oxidada: todas as barras deverdo ser tratadas de
maneira a retirar os produtos de corrosao, com auxilio de jateamento abrasivo com escéria
de cobre ou granalha de ferro, realizado com sistema pneumatico e filtros, acompanhado
de rodizios magnéticos que permitem a coleta do pé. Ao final do jateamento, devera ser
feita criteriosa inspecdo visual para avaliar possiveis pontos que ndo se apresentam
totalmente livres de carepas ou ainda com perda de secao transversal superior a 20% de
seu diametro original. No primeiro caso, devera ser refeito o jateamento abrasivo. Ja no

altimo caso devera ser providenciada a substituicdo da(s) barra(s).

6.2.8 CABINE DE MEDICAO

A demanda de carga elétrica do Campus Darcy Ribeiro aumenta
progressivamente, em razéo da instalagcéo de novos equipamentos de ar-condicionado,
equipamentos para laboratérios, entre outros inerentes ao crescimento da
Universidade. A principal consequéncia disso € a sobrecarga nos cabeamentos do
fornecimento de energia, que comprometem a qualidade da infraestrutura elétrica. Nos
meses de novembro e dezembro de 2019 atingiram valores de demanda de energia
préximos ao pico maximo ja registrado, conforme relatado no documento SEI N.
5187620.

A Norma Técnica de Distribuicdo - NTD N° 6.05, publicada pela CEB-D, trata
do fornecimento de energia elétrica em tenséo primaria de distribuicdo. Essa normativa
define, entre outros aspectos, as caracteristicas técnicas necessarias para o correto
funcionamento de subestacdes de entrada de energia, segundo os padrdes técnicos

da concessionaria.

As subestacdes devem ter caracteristicas de construcao definitiva, ser de
materiais incombustiveis e de estabilidade adequada, oferecendo condi¢cdes de bem-
estar e seguranga aos operadores, devem atender a requisitos de seguranca e serem

devidamente protegidas contra danos acidentais decorrentes do meio ambiente.

Aléem disso, a disposicdo dos equipamentos deve oferecer condi¢des
adequadas de operacao, seguranca e facilidade de substituicdo do todo ou parte,
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facilitados por corredores que obedecam as dimensfes recomendadas para viabilizar
a correta operacado e manutencéo dos sistemas, garantindo que o afastamento entre

partes vivas também obedeca aos critérios técnicos estabelecidos na NTD.

Atualmente, a cabine de medicdo do Campus Universitario Darcy Ribeiro
esta situada no subsolo do SG-12. Esta edificagdo € ocupada pelo Departamento de
Engenharia Civil para abrigar salas de aulas e laboratorios, cujo espaco fisico ndo
oferece as condicdes técnicas necessarias para viabilizar a expansao de carga do
campus. Além do exposto, cabe destacar que a infraestrutura existente oferece riscos
aos usuarios da edificacdo, haja visto os intensos niveis de energia elétrica que

percorrem a cabine diariamente.

Verifica-se, portanto, que a inexisténcia de condi¢des técnicas que permitam
atender as disposicdes vigentes da concessionaria de energia justifica a necessidade
de remanejamento da subestacéo de entrada de energia para uma edificacdo prépria,
observadas as condi¢des preexistentes quanto ao encaminhamento da rede da CEB
pela via L3 Norte e a necessidade de dispor o equipamento em uma regido central do

campus.

Para a adequacéao do fornecimento de energia elétrica, sera construida uma
subestacdo de entrada de energia abrigada, de alvenaria, para recebimento e
distribuicdo da energia elétrica para todo o Campus. Sera localizada no setor central

do campus Darcy Ribeiro.

A nova edificagdo possibilita a expansdo da demanda de energia elétrica do
campus Darcy Ribeiro, sendo possivel o fluxo continuo de até 10.000 kVA de energia
- segundo os transformadores de distribuicdo conectados a rede interna da

universidade, a demanda de carga instalada atual é de 22837,50 kW.
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Além disso, a edificacdo exclusiva para atendimento da atividade fim
(distribuicdo de energia elétrica) aumenta a seguranca dos usuarios do campus e a
guantidade de cubiculos internos (total de 7) possibilita: a redundancia no fornecimento
de energia elétrica pela distribuidora; atualizacdo da edificacdo segundo as normas
técnicas da concessionaria e da ABNT; construcao de ramais de distribuicéo internos,
possibilitando melhorias nos indices de qualidade e fornecimento de energia para os

consumidores internos ao campus.

6.3 DESAFIOS E MELHORIAS

e Atualizacéo do levantamento cadastral com Sistema de Informacdo Geogréfica
em que seja possivel atualizar areas e destinacdo de espacos;

e Definir e uniformizar o fluxo de processos;

e Unificar o objeto da requisicdo dos processos;

e Melhorar acervo e arquivamento de processos e projetos;

e Aquisicdo de computadores de alta performance para processamento de

softwares de elevada quantidade de dados e imagens.

6.4 PRINCIPAIS PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A ATUACAO DA UNIDADE

e Fornecer a documentacdo necessaria para a regularizacdo das edificacbes
junto aos 6rgaos competentes;

e Melhorar a qualidade e o processo de desenvolvimento dos projetos
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executados pelo CEPLAN;

e Otimizar e atualizar as ferramentas e procedimentos de desenvolvimento de
projetos e obras atendendo as normas vigentes, tais como a implementacao de
softwares BIM;

e Consolidar base de dados fisicos e ambientais;

e Promover a conformidade técnica e normativa das acdes relacionadas ao
patrimdnio fisico e ambiental da Universidade;

e Consolidar, implementar e acompanhar os planos diretores dos campi.
7. DIMAP

No ano de 2023, a DIMAP implementou diversas a¢fes para melhoria e gestao

da manutencao predial, como:

e Implementacdo do Programa de Conservacdo e Manutencdo Continuada da
UnB, elaborado pela Prefeitura (PRC), Secretaria de Infraestrutura (INFRA) e
Secretaria de Meio Ambiente (SeMA), por meio do estabelecimento e consolidacéo

dos cronogramas de manutencéo visando maior efetividade nas acoes:

Figura 1- Planejamento

DE MANUTENCAQ 2023

%

e Disponibilizagdo do Cronograma de Manutencao Integrada das areas de Infraestrutura
da Universidade, por meio da reviséo e atualizacéo do cronograma de manutencédo em
plataforma Power Bi disponibilizado a todas as unidades da Universidade por meio do

link “Calendario Manutencao”.
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Figura 2- Calendario
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e Adocado Efetiva do Sistema de Gestdo de Manutencdo SIGEOS, através da
Integracdo bem-sucedida do sistema de gestdo de manutencdo SIGEOS,
proporcionando uma visdo mais abrangente das atividades, facilitando o planejamento

e melhorando a rastreabilidade das intervencdes.

Figura 3 — Layout do SIGEOS
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e Mapeamento georreferenciado dos postes de iluminacdo publica, cuja acdo é
fundamental para a eficiéncia operacional, reducéo de custos e melhoria da qualidade
dos servigos urbanos. Essa abordagem contribui ndo apenas para a manutencao

eficaz, mas também para a seguranca e qualidade de vida da comunidade académica.

Figura 4 - Mapeamento do sistema de iluminacao publica do campus Darcy Ribeiro.

SaEEcE
O 4
‘e >
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e Implementacdo da Central de Emergéncia via aplicativo de mensagens para
atendimento de manutencdo predial € uma iniciativa inovadora e crucial para a
eficiéncia operacional, seguranca e satisfacdo da comunidade académica. O servico é

disponibilizado pelo telefone 61 3107-3333.

Abaixo apresentamos os atendimentos realizados pela DIMAP e o investimento
anual correspondente, estruturado por edificacéo:

Tabela 1 — Relacao de atendimentos realizados pela DIMAP

Edificio Qtd Atendida Valor
ICC 156 R$ 3.720.691,81
FT 51 R$ 1.700.227,99
(6{0) 29 R$ 1.541.103,36
FCE 70 R$ 890.246,60
FS/IFM 73 R$ 721.742,30
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FUP 28 R$ 575.582,20
B 50 R$ 448.664,13
SG 12 10 R$ 285.864,49
ACE/CEAD/INFRA 41 R$ 245.274,70
REITORIA 51 R$ 220.415,38
FGA 26 R$ 188.160,64
ULEG FT 2 R$ 171.582,60
FAL 13 R$ 156.276,21
CRAD 5 R$ 154.508,54
SG1 8 R$ 153.511,13
PAT 9 R$ 144.070,95
UnB CERRADO 7 R$ 141.872,09
NMT 30 R$ 126.743,57
STI 7 R$ 113.817,87
PCTEC/UNBTV 8 R$ 97.567,67
EFL 5 R$ 93.912,48
BCE/FCI 18 R$ 92.071,45
CEU BLOCO A 7 R$ 88.842,54
ASFUB 1 R$ 81.836,78
EEB 11 R$ 77.590,03
CDT/DPI/DPG 11 R$ 77.443,12
CET 4 R$ 76.305,89
RU 4 R$ 75.476,86
ULEG FS 12 R$ 71.986,65
DIMAT 3 R$ 66.043,30
NPJ 7 R$ 65.296,18
1Q 10 R$ 65.005,14
BSA NORTE 5 R$ 59.608,34
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FD 10 R$ 58.895,68
SG 10 6 R$ 58.240,00
HVETAO 16 R$ 57.017,53
OES 10 R$ 55.643,52
SIS 2 R$ 52.865,07
FE5 8 R$ 50.695,11
PMUII 7 R$ 45.631,58
BSA SUL 5 R$ 44.004,30
QUADRA DE ESPORTES 2 R$ 43.985,98
PMUI 6 R$ 41.305,35
PIJ 4 R$ 39.126,14
SG 2 2 R$ 37.259,49
PRC 11 R$ 35.478,80
CAEP 3 R$ 35.327,15
CPAB 3 R$ 32.863,00
CEFTRU 1 R$ 31.282,65
FEF 15 R$ 30.628,75
FACE 6 R$ 27.767,10
HVET 14 R$ 27.112,38
ICS 4 R$ 26.787,77
BAES 4 R$ 26.148,49
FE 1 9 R$ 25.655,23
CASTELO 1 R$ 21.816,76
VIA PUBLICA 2 R$ 21.628,43
CIC/EST 3 R$ 20.005,84
FE 3 7 R$ 17.231,37
CEU BLOCO B 1 R$ 16.963,50
COLINA 2 R$ 16.907,52
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CCN 6 R$ 16.892,98
MALOCA 2 R$ 16.862,63
INSTITUTO CONFUCIO 1 R$ 9.570,29
GEOCRON 1 R$ 8.920,16
SG 8 1 R$ 8.695,90
SG 4 4 R$ 7.876,78
PJC 4 R$ 6.688,48
CDS 2 R$ 6.012,91
P ECOLOGICO 1 R$ 5.932,64
POLO DEX 2 R$ 4.649,25
CENTRO DE VIVENCIA - .

BLOCO A R$ 4.615,76
MASC SUL 1 R$ 3.899,05
SALA 108 1 R$ 2.120,31
ALMOX 5 R$ 1.715,43
SALA 103 2 R$ 1.233,24
CENTRO COMUNITARIO 1 R$ 1.040,69
OCAII 1 R$ 848,20
BIOTERIO CENTRAL 1 R$ 434,63
IPOL/IREL 3 -R$ 5.162,34
Total 982 R$ 13.890.464,47
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A seguir, apresentam-se os dados referentes aos atendimentos realizados pela
DIMAP, conforme o objeto:

Tabela 2 - atendimentos realizados pela DIMAP, conforme o objeto

Disciplina Quantidade de Valor
atendimentos

Acessibilidade 13 R$ 579.925,52
Adequacéo 82 R$ 1.947.801,13
Alvenaria 71 R$ 815.507,71
Carpintaria 6 R$ 10.796,67
Combate a incéndio 10 R$ 96.017,21
Elétrica 193 R$ 2.446.215,25
Estruturas 9 R$ 294.648,59
Fibra Optica 2 R$ 15.999,66
Fraldarios 6 R$ 51.624,41
Hidraulica 312 R$ 955.020,04
lluminagédo Publica 34 R$ 814.712,91
Impermeabilizagéo 115 R$ 4.745.114,36
Mutiréo 49 R$ 555.041,68
Pintura 18 R$ 262.034,35
Serralheria 45 R$ 239.017,15
Telecomunicacées 11 R$ 30.450,31
Vidracaria 6 R$ 30.537,52
Total 982 R$ 13.890.464,47
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7.1 DESAFIOS ENFRENTADOS

Este ano, em especial, ocorreu a transicdo entre contratos de manutencéao.
Encerrar um contrato e iniciar um novo com uma empresa diferente, apresentou desafios
que exigiram uma gestdo cuidadosa para evitar quedas no nivel de atendimento da
manutencao predial. A transicdo ocorreu no més de fevereiro, observando os dados
percebe-se que houve uma queda, mas logo houve uma recuperagédo e no final uma

superacao nos valores medidos, o que infere uma 6tima transicao realizada.

Tabela 3 — Demonstrativo dos valores das medi¢c6es mensais ao longo do ano de 2023.

Valores Medicdo Mensal

RE 2.000.000,00
RE 1.200.000,00
R% 1.600.000,00
RE 1.400.000,00
R$ 1.200.000,00
RE 1.000.000,00
RS 800.000,00
R 600.000,00
R$ 400.000,00
RE 200.000,00
R -

il [ 013
Fonte: DIMAP

7.2 DESTAQUE DE SERVICOS REALIZADOS

Conforme é possivel constatar a partir das informacdes apresentadas na se¢ao
anterior, a equipe da DIMAP fiscalizou uma quantidade expressiva de servi¢os. Diversas
apresentaram particularidades e desafios, cabendo destacar algumas das acdes
realizadas pela referida Diretoria, destacados a seguir.

7.3 INSTALACAO DE FRALDARIOS:

o A instalagdo de fraldarios nos banheiros da universidade desempenha um
papel crucial na promog¢éo de um ambiente inclusivo e amigavel para pais e
responsaveis. A UnB, ao reconhecer a importancia desses espacgos
dedicados, demonstra um compromisso com a diversidade e a consideracéo
das necessidades de todos os membros da comunidade universitaria.

o Investimento de R$ 51.624,41
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A imagem a seguir representa um servigo especifico, sendo apenas um

elemento entre varios outros detalhados no relatério mais abrangente.

Figura 5 - Fraldario instalado no ICS

e |

Fonte: DIMAP

7.4 MODERNIZACAO DA REDE DE DISTRIBUICAO ELETRICA EM MEDIA TENSAO

o A modernizacdo da rede de média tensdo, migrando de uma estrutura
convencional para uma solucdo compacta, no ramal principal do campus
universitario representa um passo significativo rumo a eficiéncia,
sustentabilidade e seguranga energética. Este avanco ndo apenas atende
as crescentes demandas energéticas da comunidade académica, mas
também incorpora inovacdes tecnoldgicas que proporcionam beneficios
substanciais. A transi¢do para uma rede compacta ndo apenas otimiza o
espaco fisico, mas também contribui para a reducéo do impacto ambiental,
integrando tecnologias sustentaveis. Além disso, a modernizacdo promove
uma infraestrutura elétrica mais resiliente, aumentando a confiabilidade do
fornecimento de energia para as atividades académicas e para a
comunidade em geral. Ao alinhar-se as melhores praticas em gestdo de
energia, essa iniciativa visa ndo apenas aprimorar a qualidade dos servigos,
mas também a experiéncia de todos os usuarios do campus, consolidando
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a universidade como uma instituicdo comprometida com a exceléncia e a
vanguarda nas suas operacoes.
o Investimento R$ 270.968,77

Figura 6- Acdo de manutencgédo na rede de distribuicdo elétrica em média tensdo no campus Darcy

Ribeiro

Fonte: DIMAP
7.5 EXECUQAO DE PROJETOS DE COMBATE AO INCENDIO

A implementacgédo efetiva de projetos de Prevencdo e Combate a Incéndio nos
diversos edificios do campus universitario € uma medida de extrema importancia para a
seguranca e bem-estar da comunidade académica. Essa iniciativa ndo apenas atende aos
requisitos normativos e regulamentares, mas também reflete o compromisso da
universidade com a preservacédo da vida e do patrimdnio. Ao adotar tecnologias modernas
e praticas de prevencdo, 0s projetos visam mitigar riscos, garantindo ambientes mais
seguros para estudantes, professores, funcionarios e visitantes. Além da 6bvia prioridade

a segurancga, a execucao desses projetos contribui para a construgdo de uma cultura de
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prevencdo e responsabilidade dentro da comunidade académica. A prontiddo para
enfrentar potenciais situacdes de emergéncia ndo apenas fortalece a resiliéncia do
campus, mas também assegura a continuidade das atividades académicas, promovendo
um ambiente propicio para o desenvolvimento educacional e para a pesquisa. Em dltima
analise, investir na prevengdo e combate a incéndios € investir na protecdo de vidas e na
preservagao do ambiente educacional, consolidando a universidade como um local seguro

e propicio ao crescimento e aprendizado.
Investimento R$ R$ 96.017,21

A imagem a seguir representa um servico especifico, sendo apenas um

elemento entre varios outros detalhados no relatério abrangente.

Figura 7 — Instalacéo de extintores de incéndio no edificio da Reitoria

Fonte: DIMAP

7.6 ADEQUACOES DE ESPACOS FiSICOS

A realizacdo de adequacbes em laboratorios e espacos administrativos nos
diversos edificios do campus universitario emerge como uma prioridade estratégica crucial
para o continuo avanco da comunidade académica. Essas modificacdes ndo apenas
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refletem a busca incessante por exceléncia e inovacdo, mas também atendem
diretamente as necessidades dindmicas do ambiente educacional. A modernizacdo e
otimizacao desses espacgos ndo apenas promovem um ambiente propicio a pesquisa e
aprendizado, mas também fortalecem a infraestrutura essencial para o desenvolvimento
académico e administrativo. Ao implementar tecnologias de ponta, instalagdes modernas
e layouts adaptaveis, as adequagfes visam melhorar a eficiéncia operacional e criar
ambientes mais inclusivos e colaborativos. Além disso, essas iniciativas posicionam a
universidade na vanguarda da inovacédo educacional, atraindo talentos, promovendo a
exceléncia em pesquisa e proporcionando uma experiéncia académica enriquecedora
para estudantes e profissionais. Dessa forma, a execucdo dessas adequacgfes nao
apenas aprimora a infraestrutura fisica, mas também consolida o0 compromisso da

universidade com o progresso e a exceléncia em todas as suas atividades.
o Investimento R$ 1.947.801,13

As imagens a seguir representam alguns servigos especificos, sendo apenas

dois elementos entre varios outros detalhados no relatério abrangente.

Figura 8- Bloco E/FT Fonte: DIMAP
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Figura 9- Laboratério da Farmacia /FS

Fonte: DIMAP

7.7 ADEQUACOES DE ACESSIBILIDADE

A implementacédo de adequagfes de acessibilidade nos diversos edificios do
campus universitario € uma iniciativa fundamental que reflete o compromisso da instituicao
com a inclusdo e a igualdade. Essas adaptagfes ndo apenas atendem a requisitos
normativos, mas também promovem um ambiente mais acessivel e acolhedor para toda
a comunidade académica. A acessibilidade vai além da conformidade com padrdes legais;
ela representa o respeito pela diversidade e a criacdo de condi¢cdes que permitam a
participacdo plena de todas as pessoas, independentemente de suas habilidades fisicas
ou cognitivas. Ao realizar melhorias como rampas de acesso, sinalizacdo adequada,
elevadores e sanitarios adaptados, a universidade ndo apenas cumpre seu papel social,
mas também oferece a todos os membros da comunidade académica a oportunidade de
explorar plenamente seu potencial educacional e profissional. Essas adequacdes nao
apenas proporcionam beneficios imediatos para estudantes, professores e funcionarios,
mas também reforcam a misséo da universidade em promover uma educacao inclusiva e
equitativa, preparando os individuos para enfrentar os desafios do mundo com respeito e

compreensao.

o Investimento R$ 579.925,52

82 de 94



e FUTURO
une FAGORA

A imagem a seguir representa um servigo especifico, sendo apenas um

elemento entre varios outros detalhados no relatério abrangente

Figura 10 - Requalificacao do acesso a edificacdo do NMT

Fonte: DIMAP

7.8 ILUMINACAO PUBLICA

A manutencéo predial desempenha um papel crucial na iluminacdo publica do
campus, impactando diretamente na segurancga, eficiéncia energética e na qualidade do
ambiente para estudantes, professores, funcionarios e visitantes. Garantindo que a
iluminacao publica do campus atenda aos padrdes de seguranca, eficiéncia e qualidade,
criando um ambiente propicio para a comunidade académica e visitantes,

independentemente do horario.

Investimento R$ 814.712,91
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Figura 11 — Modernizacéo do sistema de iluminacéo do campus Darcy Ribeiro em LED

>

Fonte: DIMAP

7.9 SERVICOS DE IMPERMEABILIZACAO

A impermeabilizacdo desempenha um papel vital na preservacao da estrutura,
protecdo de bens e garantia de um ambiente interno saudavel. E um investimento

essencial para a durabilidade e valorizagdo de um edificio ao longo do tempo.

Investimento R$ 4.745.114,36

A imagem a seguir representa um servico especifico, sendo apenas um
elemento entre varios outros detalhados no relatério abrangente

Figura 12 -Servigo de impermeabilizagéo realizado no ICC
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7.10 ADEQUACAO LABORATORIO DE INOVAGCAO EM EDUCAGCAO - CEAD

Investimento inicial de R$ 264.840,13

-

it i

|

_——— e e — e — -

Figura 13 Fonte: INFRA

7.11 ADEQUACAO AMBIENTAL DO ESTUDIO DE GRAVACAO DA UNBTV

Investimento inicial de R$ 232.682,71

Figura 14 — Renderizagdo do ambiente do estudio da UnBTV

Fonte: PDI de Acustica

8. PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2024:

Apresentamos 0s servi¢os ja planejados para o ano de 2024:
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Tabela 4 — Planejamento de servigcos a serem realizados em 2024.

Servicos em execucao/aguardando inicio Quantidade Valor
Impermeabilizacdo 21 R$ 3.595.163,81
Adequacao 28 R$ 2.264.188,36
Total 49 R$ 5.859.352,17

Fonte: DIMAP

9. INTERRELACOES DA INFRA

CPSCIP - Seguranca das edificagdes da UnB: Participacdo da INFRA, nomeada por
meio de Ato da Reitoria, para presidir a Comissdo Permanente de Seguranca contra
Incéndio e Panico da Universidade de Brasilia (CPSCIP), com a finalidade de propor
estratégias, politicas, planos e projetos contra incéndios e panico no ambito da

Universidade de Brasilia.

Comité de Seguranca da UnB.

Comisséo capelas: processo 23106.040897/2019-40

SPI| — Comissao para planejar a licitacao das areas de uso comercial da UnB.

Comisséo para elaborar proposta de plano diretor do Campus Darcy Ribeiro da
Universidade de Brasilia: processo 23106.094147/2021-11Participacédo da INFRA,
nomeada por meio de Ato da Reitoria, para constituir a comissdo responsavel por
elaborar proposta de Plano Diretor do Campus Darcy Ribeiro da Universidade de
Brasilia (UnB) para ser um instrumento de planejamento e gestdo territorial,
arquitetbnica, urbanistica e paisagistica do Campus Darcy Ribeiro, segundo principios
estruturantes: (i) respeito a concepcéao original do Campus Darcy Ribeiro e do Distrito
Federal; (ii) respeito ao Estatuto, ao Regimento Geral e ao Projeto Politico-Pedagogico
Institucional da UnB; (iii) desenvolvimento sustentavel; (iv) promoc¢do da mobilidade,
(v) acessibilidade e sustentabilidade; (vi) preservacéo do patriménio cultural, material
e imaterial, do Campus Darcy Ribeiro; (vii) incentivo a interagdo entre as pessoas; (viii)

promocao da qualidade de vida das pessoas no Campus e de sua vizinhanca.
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e Equipe de planejamento visando a realizacdo de estudos para a melhor solucdo na
modernizacdo dos elevadores dos imoOveis geridos pela SPl: processo
23106.083894/2023-87.

e Comité Consultivo Permanente de Infraestrutura da Universidade de Brasilia: processo
23106.021302/2021-71.

e Comité de Gestdo Estratégica de Campus Inteligente e Sustentavel (CGECIS) da
Universidade da Brasilia: processo 23106.021302/2021-71.

10. PROJETOS ESTRATEGICOS

10.1 ACESSIBILIDADE

As acdes para viabilizar a promocdo de acessibilidade fisica da UnB se
traduzem nas obras e reformas executadas em periodos anteriores como, também, no
ano de 2023 e também nos préximos anos, visto tratar-se de uma acdo continua e

permanente.

Em 2017, através de resolucdo do Decanato de Administracdo (DAF),
constituiu-se Grupo de Trabalho para elaborar Laudo de Acessibilidade de todas as
dependéncias do Campus Darcy Ribeiro e apresentar Plano de Acédo para efetuar as

intervencdes necessarias.

Foi atualizado o levantamento das condi¢cdes dos edificios e caminhos, e foi
identificada a necessidades de acdes complementares, tendo como resultado deste
trabalho o Laudo de Acessibilidade no Campus Universitario Darcy e o Plano de Acéo de

Acessibilidade aprovado em 2017.

Todas as obras e reformas projetadas e executadas atendem a legislacao de

acessibilidade (sinalizacdo implantada, sanitarios adaptados e elevadores).

Tabela 22 — Obras de acessibilidade desenvolvidas em 2023

AREA VALOR .
PROJETO / UNIDADE SITUACAO
(em m2) (em R$)
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA N/A 491.810,23 Em execucédo
Bloco A - ICC
PLATAFORMAS VERTICAL E
INCLINADA _ N/A 242.365,71 Licitada
Faculdade de Educacéo Fisica -
FEF
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PLATAFORMA VERTICAL N/A 97.564,45 Licitada
Faculdade de Educacéao - FE3

Fonte: Relatério Planejamento e Controle de Obras (com adaptacdes)

Embora em 2023 tenham sido licitadas trés obras cujo objeto visa a promover
a acessibilidade universal, cabe esclarecer que todas as obras novas, constantes no
relatorio de planejamento e controle de obras, apresentam em seu escopo caracteristicas

e elementos de acessibilidade.
10.2 RETOMADA DE OBRAS INACABADAS

Destaca-se do Plano de Obras 2023 o critério de Prioridade 2: Obras
inacabadas e/ou paracumprimento de convénios e/ou de recomendacgfes de 6rgaos

de controle

Obras inacabadas ou paralisadas implicam em emprego de recursos publicos
em instalacGes que ndo podem ser usufruidas pela comunidade académica e sociedade
como um todo. Também compdem esta categoria de priorizacdo as obras necessarias

para cumprimento de convénios e/ou de recomendac¢fes de 6rgdos de controle.

Na Tabela 23 estdo elencadas as obras retomadas que constaram no Plano de
Obras 2023.

Tabela 23 — Obras inacabadas

AREA VALOR "
PROJETO / UNIDADE SITUACAO
(em m2) (em R$)
LGC 1.523,82 7.609.895,86 Em execucdo
Prédio da antiga FUBRA 1.781,77 7.105.978,53 Em execucédo
CDS
o 2.905,20 2.560.879,56 Em execucédo
Finalizacéo do Bloco B
TOTAL 5.609,42 17.276.753,95

Fonte: Relatério de Planejamento e Controle de Obras (com adaptaces)

Foram retomadas, portanto, trés obras no campus Darcy Ribeiro, destacando-se a
obra do LGC, UAS-FUBRA e a finalizacdo do Bloco B do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel - CDS.
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Foto 17 — Perspectiva externa da obra da UAS/FUBRA

25/01/2024 11:29

Fone: Secretaria de Infraestrutura

Foto 18 — Perspectiva interna da obra do LGC

" Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Foto 19 — Registro de servigos executados apos a retomada da obra do LGC

L3 % N
Fonte: Secretaria de Infraestrutura

10.3 EFICIENCIA ENERGETICA

Destaca-se outro critério de priorizacdo constante no Plano de Obras 2023, que
€ a Prioridade 3 - Eficiéncia Energética, com previsao de investimentos na ordem de 2
milhdes, uma vez que sdo obras necessarias ao avan¢o da sustentabilidade na
Universidade de Brasilia, com o objetivo de tornar a gestdo de recursos mais eficiente.
Nesse sentido, as obras enquadradas nesta categoria visam, por exemplo, a reduzir o
consumo de energia elétrica das edificacbes, inclusive a instalagdo de usina solar

fotovoltaica.

O Projeto de Eficiéncia Energética na UnB surgiu entre os anos de 2015 e 2016
e foi concretizado em 2017 no trabalho “Eficiéncia Energética em Prédios Publicos da
Universidade de Brasilia” produzido por equipe de professores de engenharia da
Faculdade de Tecnologia e da Faculdade UnB Gama.

A partir de um projeto pioneiro desenvolvido pela area académica, consolidou-
se uma parceria entre professores da FGA e a INFRA, resultando em projetos de usinas

de energia fotovoltaica que estdo sendo implantados nos campi da UnB.
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Tabela 24 — Obras de usinas fotovoltaicas

CAPACIDADE DE VALOR
PROJETO / UNIDADE CAMPUS GERACAO (em CONTRATADO SITUACAO
kWp) (em R9)
FOTOVOLTAICA BSA-SUL Darcy 265 2.093.900,00 Concluida
FOTOVOLTAICA ULEG-FS Darcy 105 808.500,00 Concluida
TOTAL 370 2.902.400,00

Fonte: Relatério de Planejamento e Controle de Obras (com adaptacdes)

Em 2023, foram concluidas duas obras de instalacdo de usinas fotovoltaicas

no Campus Darcy Ribeiro, representando um investimento de R$ 2.902.400,00 (dois

milhdes e novecentos e dois mil e quatrocentos reais).

Este cenario indica um forte compromisso da INFRA de concretizar e realizar o

estabelecido no Projeto de Eficiéncia Energética na UnB.
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Foto 20 — Vista da usina fotovoltaica instalada na cobertura do BSASUL
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Fonte: Secretaria de Infraestrutura
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Fonte: https://fs.unb.br/2023/12/06/estacao-de-minigeracao-solar-fotovoltaica/
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10.4 CABINE MEDICAO

Em meados de 2017 iniciou-se trabalho conjunto entre a INFRA e a PRC para
a construcdo de uma nova cabine de medicao, tendo em vista os inUmeros problemas de

energia elétrica enfrentados no campus Darcy Ribeiro.

O foco principal é um sistema que possa suportar o aumento da carga elétrica

com maior confiabilidade, seguranca e conforto a comunidade universitaria.

Coube a PRC desenvolver os projetos de instalagcdes elétricas, o qual nunca foi

entregue, mas a INFRA assumiu a elaboracéo, os quais foram concluidos em 2019.

O projeto foi submetido a aprovacéo da concessionaria e aguarda os ultimos

ajustes solicitados na exigéncia proferida pela Neoenergia.
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11. CONCLUSOES

Pode-se dizer que a INFRA atingiu bons indicadores de desempenho no
quesito relacionado a execucdo do Plano de Obras, o qual se destaca resultados
importantes referentes a conclusdo de antigas obras paralisadas, a implementacédo de
usinas fotovoltaicas, a integracdo com a area académica, a pontualidade nos pagamentos

dos contratados, entre tantos outros marcadores de desempenho.

Em relacdo aos resultados obtidos no encaminhamento dos processos
licitatorios, constata-se 0 aproveitamento total das emendas parlamentares destinas para
custar obras/servigos de engenharia na UnB.

No que tange aos recursos humanos, o ano foi de alta exigéncia, com entrega
de produtos pela equipe, visivelmente ancorada no esforco e nos recursos pessoais
disponiveis em cada caso, do que cabe destacar o compromisso dos servidores com a
instituicdo. A entrega dos servidores desta Secretaria esta claramente refletida nos

resultados alcancados.

Em, 02 de fevereiro de 2024
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